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“Educar para a Vida e nao para a Escola”

Preambulo

O Projeto Educativo é, segundo a lei?, “o documento que consagra a orientagéo educativa

do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos
de administra¢do e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro (AERBP)
pretende cumprir este objetivo, integrado noutros documentos orientadores do trabalho e da
acao educativa na escola: o Regulamento Interno, o Plano de Atividades e o Relatério Anual de
Atividades.

As prioridades das novas politicas para a educacao, inscritas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria?, na Estratégia de Educacdo para a Cidadania® e na definicio do
curriculo dos Ensinos Bdsico e Secundario, que reflete os principios da flexibilidade curricular e os
principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens®, determinaram a revisdo do Projeto
Educativo.

Os dados recolhidos permitiram uma analise SWOT (pontos fortes, oportunidades;
fragilidades e constrangimentos). O diagndstico estratégico dai conseguido possibilitou-nos
perspetivar para onde queremos ir — os principios orientadores, que neste documento se
apresentam.

Fontes consultadas:

= Relatdrio final do ano letivo 2016-2017, Relatdrio dos resultados do processo ensino-
aprendizagem do 3.9 periodo 2017-2018, Caracterizagdo da populagdo escolar do AERBP -
Varidveis de Contexto (outubro 2018) — da Equipa de Monitorizacdo de Resultados, do
Grupo de Apoio a Avaliagdo Interna do AERBP (GAAI);

! Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, no seu artigo
9.2, nimero 1, alinea a)

2 Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho

3 Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio

4 Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho



Relatério “Organizacdo aprendente, orientada para a melhoria continua — Autoavaliagdo
2018” - CAF Educac3o, Estrutura Comum de Avaliacdo®, coordenacdo de Maria Jodo Dias;

Dados do Gabinete de Prevencao da Indisciplina 2018-2019, da Equipa da Disciplina;

Projeto de Intervencgdo da Diretora e na sua Carta de Missdo (2014-2018), renovados para
0 quadriénio 2018-2022;

Plano de agdo estratégica — Medidas de promog¢do para o sucesso escolar (resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 11 de abril), do AE, para o biénio 2016-2017 e
2017-2018;

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, homologado através do Despacho
n.2 6478/2017, de 26 de julho.

5 Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF - Common Assessment Framework) é um modelo de Gest3o
da Qualidade Total desenvolvido pelo setor publico e para o setor publico, inspirada no Modelo de
Exceléncia da Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade (EFQM). A meta no AERBP é a
obtencdo da distingdo «Utilizador Eficiente CAF», pela DGAEP e EIPA.



A. Diagndstico estratégico

1. IDENTIDADE E CULTURA DA INSTITUICAO; MEIO ENVOLVENTE
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Em 24 de abril de 2013, constituiu-se o Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro,
que abarcou a ESRBP (escola-sede), o Agrupamento de Escolas de Santa Catarina, bem como
alguns Jardins de Infancia e Escolas de 1.2 Ciclo provenientes do Agrupamento D. Jodo Il

Situado no concelho das Caldas da Rainha, o Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo
Pinheiro (AERBP) abrange doze estabelecimentos de educacdo e ensino® pertencentes as
freguesias de A-dos-Francos, Alvorninha, Carvalhal Benfeito, Landal, Unido de Freguesias de N. 2

6 Vide Anexo n.2 1 — Caracterizacdo do Agrupamento/ estabelecimentos de educacio e ensino.



Senhora do Pépulo, Coto e Sdo Gregério, Santa Catarina e Vidais, e espalhados por um vasto
territdrio que confina com os concelhos de Alcobaga, Rio Maior, Bombarral, Obidos e Cadaval.

Os estabelecimentos que integram o AERBP tém histdrias profundamente diferentes. Um,
a escola-sede, urbana e centendria, com um percurso histdrico’ na cidade de Caldas da Rainha,
delineada para acolher alunos do 3.2 Ciclo, Secundario e Ensino Noturno, vocacionada para Cursos
Regulares e Vias Profissionalizantes, e os outros, inseridos em zona rural, que acolhem alunos do
Ensino Pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos.

A dispersdo geografica das escolas é relevante, distando significativamente da escola-sede
(a EB dos Casais da Serra dista cerca de 25 Km), o que constitui também um constrangimento a
construcdo de uma identidade do Agrupamento. A pretexto da dispersdo geografica, o AERBP ndo
se pode assumir como a soma das escolas que o integram, mas sim como a unidade na
diversidade das suas componentes. E imprescindivel que haja uma profunda cooperacdo entre
escolas, a fim de criar um sentido de pertenca, sob a égide do patrono, Bordalo Pinheiro, e que
um dos objetivos seja o de continuidade de estudos no AERBP.

Os alunos que chegam aos diferentes estabelecimentos tém proveniéncias diversas e
meios socioecondmicos, percursos escolares e familiares diferentes.

Fazer caminhar o Agrupamento exatamente da mesma forma, ritmo e percurso seria um
erro. Dai que seja importante que cada escola — apesar de os objetivos finais serem os mesmos —
siga o seu caminho, no seu ritmo, tendo por base a sua identidade prépria.

O decréscimo da populagao escolar, verificado a nivel nacional, espelha-se também neste
AERBP. No ano letivo 1980-1981, s6 a Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro (escola-sede)
contava com 2218 alunos, 161 professores e 30 funcionarios. Hoje, depois de anos de decréscimo,
a escola-sede recuperou para os 1503 alunos. De referir ainda que a quase totalidade dos Jardins
de Infancia e das Escolas do 1.2 Ciclo estdo aquém da sua lotagdo maxima: trés Jardins de Infancia
ja ndo funcionam por auséncia de criangas (Antas, Ramalhosa e Rabaceira), trés Jardins tém
menos de 15 criangas e quatro das oito Escolas Basicas do 1.2 Ciclo tém menos de 25 alunos.

O AERBP possui atualmente uma populacdo escolar de 2126 alunos, 254 professores, 12
Técnicos Especiais, 50 assistentes operacionais e 11 assistentes técnicos®.

Do total de alunos, 137 sdo do Ensino Pré-escolar, 277 do 1.2 Ciclo, 80 do 2.2 Ciclo, 387 do
3.2 Ciclo (maioritariamente da ESRBP — 258 alunos), 637 do Secundario Regular (duplicando em
relagdo aos dados de 2013), 478 do Ensino Profissional, 90 do Ensino de adultos a frequentar os
cursos EFA (Educagdo e Formacdo de Adultos) e 40 PPT (Portugués Para Todos — dirigido a
estrangeiros).

O quadro dos docentes tem vindo a tornar-se mais instavel — 67,7 % dos docentes sdo do
Quadro de Agrupamento.

7 Vide Anexo n.2 2 — A Escola Rafael Bordalo Pinheiro — percurso histérico.
8 Dados de 2018-19, fornecidos pela direcdo em junho de 2019.



O quadro do pessoal ndo docente é estdvel e a sua totalidade tem experiéncia profissional
superior a 10 anos. O aumento que se tem verificado no nimero de assistentes operacionais &,
contudo, devido ao pessoal contratado.

De acordo com os dados recolhidos e tratados pela Equipa de Monitorizacdo de
Resultados do Gabinete de Apoio a Avaliagdo Interna (GAAI), uma parte significativa das familias
dos alunos do AERBP evidencia caréncias econdmicas, que se traduzem num elevado niumero de
alunos subsidiados (no ano letivo 2018-2019, 743 alunos, 49,3 % do total de alunos do AERBP). E
de assinalar que somente 24,8% destes alunos afirmam ter computador, a maioria com acesso a
internet.

Nos dados que permitem a distribuicdo por niumero de repeténcias, verifica-se que a
percentagem de alunos sem nenhuma repeténcia é de 59,4%; com uma repeténcia é de 25,1%;
com duas repeténcias de 11,6% e com trés ou mais repeténcias é de 3,9%.

Na distribuicdao por géneros, 49,4% sao do género feminino e 50,6% do masculino.

Na distribuicdo por formacao académica do pai, a percentagem com escolaridade igual ou
inferior ao 3.2 Ciclo é de 33,7%, sendo que apenas 7,4 % possui formagdo académica superior. Na
distribuicdo por formagdo académica da mae, a percentagem com escolaridade igual ou inferior
ao 3.2 Ciclo é de 35,5%, sendo que 16,7 % possui formacdo académica superior. De realcar que a
percentagem de dados ndo obtidos é de 44%, no caso dos pais, e de 22,8%, no caso das maes.

Globalmente, apesar do esforco dos diretores/titulares de turma e coordenadores de
Ciclo, regista-se a falta de acompanhamento da vida escolar dos educandos, motivada por
multiplos fatores que vdo desde a baixa formagao académica, a desvalorizagdo da escola e do
saber face a crise econdmica, politica e social e a indisponibilidade de hordarios para o
acompanhamento. Esta situacdo torna-se mais evidente na escola-sede pelo facto de haver
muitos alunos cuja zona de residéncia é fora da cidade das Caldas da Rainha (sé 39,2% sdo de
freguesias urbanas). Deste contexto decorrem, em parte, a desmotivacdo e indisciplina, fatores
recorrentes numa grande parte dos alunos, que transportam para dentro da escola e da sala de
aula a dificuldade de aceitagao de regras de conduta, os conflitos interpares e os conflitos na
relacdo professor-aluno.

O AERBP tem como oferta formativa: o Ensino Pré-escolar, os 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do
Ensino Basico Regular, o Ensino Secunddrio (Cursos Cientifico-Humanisticos e Profissionais), bem
como o Ensino Noturno através das ofertas do Centro Qualifica (Cursos Educac¢do e Formagao de
Adultos e Portugués Para Todos — dirigido a estrangeiros). Existem igualmente Unidades de Apoio
Especializado para a Educa¢do de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita (1.2 e
2.2/3.2 Ciclos, sendo a ultima Unica no concelho) e Ensino Bilingue de Alunos Surdos.

O parque escolar do AERBP caracteriza-se pela diversidade dos seus edificios: uma Escola
Secundaria, uma Escola Basica tipologia T18 e, no Ensino Pré-escolar e 12 Ciclo, desde os de tipo
indefinido, aos de plano centendrio e aos modernos centros escolares.



Alguns edificios sofreram obras de beneficiagdo: as Escolas Basicas dos Casais da Serra e
do Carvalhal Benfeito, por parte da Camara Municipal, e a Escola Secunddria Rafael Bordalo
Pinheiro, sujeita a obras de requalificacdo pela Parque Escolar.

2. POTENCIALIDADES (PONTOS FORTES; OPORTUNIDADES)

2.1. CURRICULARES

= A diversificacdo da oferta formativa adequada as expectativas e interesses dos alunos, numa
perspetiva de inclusdo comunitdria, com cursos do Ensino Regular e de Vias
Profissionalizantes, bem como oferta de Ensino Noturno;

= Valorizacdo da lingua inglesa em todos os niveis de educagdo/ensino;

= A diversificacdo da oferta formativa adequada a alunos com necessidades educativas
especiais, com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, bem como recursos
especificos para responder as necessidades educativas de todas e de cada uma das criancas e
jovens com, por exemplo, a lecionagdo da disciplina de Lingua Gestual Portuguesa e/ou com
recurso a intérpretes; com a existéncia de uma sala de atividades da vida diaria (AVD) na
escola-sede e outra na EB de Santa Catarina, destinadas aos alunos com Programa Educativo
Individual (PEl); com acompanhamento individualizado nos casos sinalizados, promovendo a
inclusdo dos alunos na respetiva turma;

= O servico prestado pelas Bibliotecas Escolares (Bibliotecas da ESRBP, de Santa Catarina e de
Alvorninha), estratégico, ndo s no apoio as aprendizagens dos alunos e ao desenvolvimento
do ensino-aprendizagem, mas também como catalisador e dinamizador de atividades de
enriguecimento cultural de toda a comunidade escolar;

= O incremento e/ou consolidagdo de parcerias com impacto positivo nos processos de
aprendizagem e formacgdo em contexto de trabalho e de apoio a familia;

= Participacdo em projetos de dmbito nacional e internacional, de carater transdisciplinar e
multicultural;

= Existéncia de aulas de apoio suplementares nas disciplinas de exame nacional, dos cursos
regulares do Ensino Secundario;

= Asoélida experiéncia no Ensino de Adultos (Noturno);

= O reconhecimento da qualidade de formagdo prestada na ESRBP pelas empresas que
recebem os alunos em estagio;

= O patrimdnio histdrico-cultural da ESRBP, representativo do seu percurso;



= O patrimdnio histérico, cultural e ambiental do territério educativo do AERBP;

= A existéncia de variados Clubes e de vdrios grupos-equipa do Desporto Escolar em diferentes
modalidades.

2.2. ORGANIZACIONAIS

= Alocalizacdo da ESRBP no interior da cidade que, pela sua centralidade, se pode tornar, neste
momento, num polo mais atrativo de oferta educativa para toda a comunidade;

= Arequalificagao fisica e funcional da ESRBP que potencializa:

e Um reinvestimento na oferta das areas de formacdo tradicionais da ESRBP, como as
artes e areas tecnoldgicas;

e A possibilidade de um ensino mais aliciante para os alunos considerando os meios
tecnoldgicos implementados (todas as salas de aula tém computador; um tergo tem
quadro interativo, e dois tergos estdo equipadas com videoprojetor) e equipamentos
de qualidade superior, muitas vezes, ao do mercado de trabalho, adequados a
formagdo (som/imagem; mecanica; eletricidade e eletrdnica; laboratdrios; oficinas
das artes, etc.);

e Melhores condigdes de realizagao de atividades de carater experimental nos espagos
oficinais e laboratoriais, de acordo com as exigéncias programaticas;

e Uma pratica desportiva mais diversificada e em melhores condi¢Ges;

e Uma visdao mais integrada e positiva da ESRBP, enquanto espag¢o de aprendizagem,
mas também de ligagdo com a comunidade.

= A existéncia dos Centros Escolares de Alvorninha e de Santa Catarina que potencializam:
e As condi¢des de acolhimento e de conforto;

e As condicGes de realizacdo de atividades e diferenciacdo pedagdgica (salas de aula
com computador, quadro interativo e videoprojetor; Centro de Recursos/Biblioteca);

e O aproveitamento dos recursos existentes na comunidade;

e A eficacia na resposta as necessidades das familias;

e A articulagdo entre docentes de diferentes Ciclos e das AEC.
= Um quadro de professores com formagdo académica abrangente e atualizada;
= O bom clima relacional entre os diferentes elementos da comunidade escolar;

= O acolhimento de estagios de professores, que imprimem dinamismo na escola;



= A existéncia de um Centro de Formacao de Professores sediado na ESRBP, capaz de propiciar
o desenvolvimento profissional dos seus recursos humanos;

= O trabalho desenvolvido pelas coordenacdes de Ciclo, em articulaggo com os
diretores/titulares de turma, no sentido de minimizar os comportamentos indisciplinados e
possibilitar uma acdo mais célere na aplicacdo das medidas sancionatdrias;

= Aexisténcia do Gabinete de Prevencdo da Indisciplina (GPI) na ESRBP;
= A existéncia e monitorizacdo de documentos reguladores da vida escolar;

= Uma eficaz forma de comunicacdo entre os vérios atores da comunidade escolar (correio
eletrénico institucional, sitio do AERBP, pagina do Facebook e respetivos blogues, boletins
informativos, etc.);

= A eficdcia na gestdo da utilizagcdo dos espacos escolares;
= (O acesso a internet em todos os espacos interiores;
= A utilizacdo do cartdo eletrdnico de identificacdo na EB de Santa Catarina e na ESRBP;

= Um controlo efetivo das entradas e saidas dos alunos relativamente ao espaco escolar.

3. FRAGILIDADES (PONTOS FRACOS; CONSTRANGIMENTOS)

3.1. CURRICULARES

= Alunos com niveis de desempenho pouco satisfatdrio, tanto a nivel de avaliagao interna como
externa’;

=  Alunos com percursos escolares irregulares e problematicos;

= Numero significativo de alunos com comportamentos indisciplinados, especialmente no
Ensino Basico;

= Elevado nimero de alunos com necessidade de terapias, nomeadamente terapia da fala e
psicologia.

° Vide Anexo n.2 3 — Resultados Escolares



3.2. ORGANIZACIONAIS

Dispersao geografica dos estabelecimentos de educacdo e ensino do AERBP;

Fraca envolvéncia e participacdao da comunidade na discussao e reflexao sobre os documentos
orientadores da vida escolar;

Falta de habitos reflexivos conjuntos, em prol da melhoria de comportamentos e resultados
escolares;

Auséncia de salas de estudo no 1.2 Ciclo;
Dificuldades de implementacdo de trabalho interdisciplinar entre os docentes;

A fraca participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar, decorrente de uma visao
pouco valorizada da escola enquanto meio para os alunos acederem a um futuro melhor;

Qualidade do servico prestado nos refeitérios concessionados;

Precariedade dos espacos fisicos dos refeitdrios na maioria das Escolas do 1.2 Ciclo e Jardins
de Infancia;

Inexisténcia de espacos fisicos adequados a pratica da atividade fisica, na maioria das Escolas
do 1.2 Ciclo e Jardins de Infancia;

Insuficiéncia e/ou falta de rentabilizagdo dos equipamentos e ferramentas TIC existentes;

Dificuldades na manutengdo/recuperacgéo do material TIC.



B. Principios orientadores

MISSAO, VISAO E VALORES A PROMOVER
Missao

“O Agrupamento tem por missdo a formagdo integral dos individuos, tornando-os
cidaddos auténomos, criticos, criativos possuidores das competéncias necessdrias a um bom
desempenho pessoal, social e profissional, com vista ao prossequimento de estudos ou a sua
integrag@o numa sociedade competitiva e em constante mudanga.” — Carta de Missao da diretora.

O AERBP assume a responsabilidade desse encargo definindo como sua missao:

1. Desenvolver uma orientacdo educativa que vise a formacao integral dos seus alunos em
absoluta observancia do principio da Equidade que a todos reconhece a igualdade de
oportunidades e a consideracao da sua individualidade;

2. Assumir o principio de que uma educacdo integral se baseia nos quatro pilares
considerados no "Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educagdo para o
séc. XXI" (1996):

= Aprender a conhecer: pela aquisicdo dos instrumentos de compreensdo e pelo
desenvolvimento do gosto de aprender e de desenvolver esse gosto como
objetivo ao longo de toda a vida;

= Aprender a fazer: pela aquisicio da capacidade de utilizar, no agir, o saber
adquirido;

= Aprender a viver juntos: desenvolvendo a capacidade para participar e cooperar
em todas as atividades humanas;

= Aprender a ser: proporcionando a cada um a realizagdo integradora das
aprendizagens precedentes.

3. Aceitar o desafio europeu de contribuir para a qualificacdo dos cidadados, dotando-os
dos conhecimentos, das aptiddes e das competéncias fundamentais para a realizacdo individual, a
competitividade, o emprego e a coesao social da Comunidade;

4. Desenvolver o seu potencial de qualificacdo nas dareas artisticas, cientifico-tecnoldgicas
e das ciéncias sociais e da empresa nas vertentes educativas que conduzem quer a
profissionalizacdo, quer ao prosseguimento de estudos e promovendo nos seus alunos o
reconhecimento da complementaridade e da importancia social de ambas as vias;

5. Desenvolver o seu potencial de qualificagdao dos adultos que queiram regressar a ESRBP
em busca de certificacdo, desenvolvimento ou aquisicdo de competéncias na perspetiva da
aprendizagem ao longo da vida;



6. O seu desenvolvimento como organizacdo aprendente, orientada para a melhoria
continua através dum sistema de gestdao da qualidade, desenvolvido sustentadamente e assente
na autoavaliagdo e numa cultura organizacional aberta a mudang¢a, tendo como meta a
exceléncia.

Visao

O AERBP pretende, através do desenvolvimento do seu potencial atual, ascender a uma
prestacdo do servigo publico de educagdo num patamar de exceléncia, reconhecido e verificavel
quer interna quer externamente, atingindo a satisfacdo total de todas as partes interessadas na
sua missao: os seus alunos, as familias, a autarquia, os setores empregadores, o ensino superior, e
todos os que asseguram, na estrutura da escola, a producao educativa.

Valores a promover

O AERBP define como valores orientadores da sua ac¢do institucional:

= A Cooperagdo, de todos com todos e em todos os ambitos da atividade do AERBP;
= A Participacgdo, favorecendo o envolvimento de cada um e de todos na vida escolar;

= A Solidariedade, que se manifesta quer internamente, favorecendo a coesdo e o
espirito de pertenca, quer externamente, valorizando o papel social da escola;

= O Respeito pelo outro;
= A Responsabilidade individual e coletiva;

= A Criatividade e a Inovacdo, como contributos para o desenvolvimento do potencial
individual e coletivo;

= A Diversidade, como fator gerador duma riqueza comum e como pressuposto da
Equidade;

= A liberdade, como condicdo da afirmacdo do direito individual a diferencga;
= O Espirito Critico, como contributo para a melhoria de todos os processos;

= QO Trabalho, como instrumento da realizacdao humana.



C. Eixos centrais e objetivos estratégicos

Objetivos Objetivos
estratégicos estratégicos
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e : S H resultados.
flexibilidade curricular com vista a N

melhoria das aprendizagens dos alunos.

1. Processo Ensino-Aprendizagem
=  Promover o sucesso escolar;
=  Promover a Disciplina, a Pontualidade, a Assiduidade e a Participacdo;

= Proporcionar aos alunos uma orientacdo pessoal e vocacional adequada ao
desenvolvimento dos seus projetos de vida;

= Envolver os encarregados de educagao na melhoria dos resultados escolares e na
reducdo das taxas de desisténcia;

=  Planear e Desenvolver no Curriculo a flexibilidade curricular com vista a melhoria
das aprendizagens dos alunos.

2. Organizagao e Gestao Escolar

Consolidar a imagem do AERBP, interna e externamente, valorizando a
diversidade dos seus estabelecimentos;

= Agilizar procedimentos internos;
=  Potenciar a qualidade do servico educativo prestado;

= Desenvolver uma politica de gestdo dos recursos humanos, sustentada na analise
dos resultados.
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1. EIXO CENTRAL 1- PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO - PROMOVER O SUCESSO ESCOLAR

1.1.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

1.1.2

Melhorar os resultados da avaliacdo sumativa interna e da avaliagdo externa, no 1.2 Ciclo;
Aumentar a taxa de sucesso nos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e no Ensino Secundario;
Aumentar a taxa de sucesso nos Cursos Profissionais;

Reduzir a diferenca entre a classificacdo interna e a classificacdo das Provas Finais/Exames
no 3.2 Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario;

Melhorar a aproximagdo as médias nacionais dos resultados das provas finais do Ensino
Basico e dos exames do Ensino Secundario;

Aumentar ou manter o nivel de participacdo dos alunos do AERBP na generalidade das
atividades extraletivas dinamizadas;

Melhorar o desempenho dos alunos no dominio da lingua portuguesa e no dominio da
matematica;

Melhorar o ambiente de aprendizagem em todas as disciplinas, anos e Ciclos;

Prosseguir os objetivos e estratégias definidos no Plano de Ac¢do Estratégica ainda ndo
concretizados.

. METAS

Melhorar a diferenga entre os resultados da avaliagdo interna e os resultados dos
exames/provas finais de Ciclo;

Aumentar a taxa de sucesso, relativamente a cada ano anterior, em todos os anos
escolares e Ciclos;

Aumentar, relativamente a cada ano anterior, a taxa de alunos que tém percursos diretos
de sucesso (concluem o Ciclo/Curso sem retengées);

A percentagem de alunos que transitam, anualmente, sem classificacdes negativas, ndo
ser inferior a 75%;

A percentagem de alunos de 15 anos com baixos niveis de competéncia em Leitura,
Matematica e Ciéncias devera ser inferior a 15%. (in (CNE-Conselho Nacional de

Educacgédo, edi¢do 2018).



1.1.3. INDICADORES

= Resultados na avaliacdo externa e interna;

= Avaliagdo periddica em todas as disciplinas de todas turmas por anos e Ciclos;
= Indicador do risco de insucesso, por periodo, em cada turma, ano e Ciclo;

= |ndicador do insucesso, final, em cada turma, ano e Ciclo;

= Resultados dos exames nacionais;

=  Resultados das provas de afericdo;

= Numero de alunos que concluem o Ciclo/Curso com percursos diretos de sucesso (sem
retencoes);

= Numero de alunos que concluem o ano sem mdédulos em atraso, em cada curso e ano;

= Resultados da avaliacdo do ambiente de aprendizagem nas disciplinas, por periodo, em
cada turma;

= Taxas de repeticdo e desisténcia, em cada ano e Ciclo.

1.1.4. ACOES/ESTRATEGIAS

= Constituicdo das turmas do 3.2Ciclo tendo em conta a adequagdo as estratégias
conducentes ao sucesso (dimensdo, idades, niveis de proficiéncia, etc.);

= Partilha nos Departamentos e Conselhos de Grupo de estratégias e praticas letivas, bem
como de experiéncias pedagdgicas, com resultados positivos comprovados;

= |Implementa¢do de periodos de trabalho cooperativo efetivo entre professores para a
planificacdo e construcdo de materiais pedagdgicos;

= Definicdo e aplicacdo de critérios uniformes de avaliacdo por areas disciplinares ou
disciplinas;

= Reflexdo e partilha de instrumentos de avaliacdo utilizados;
= Ajustamento das planifica¢cdes elaboradas ao contexto de cada turma;

= Construcdo participada e contextualizada dos planos de trabalho de turma, considerando
os dados de avaliagdo diagndstica e de caracterizagdo socioecondmica da turma;

= Delineagdo, em conselho de turma/de docentes de:

e atividades que promovam a interdisciplinaridade;



e estratégias de uniformizacdo de atuacdo perante casos de fraco desempenho de
alunos e de indisciplina;

e atividades complementares as letivas e que contribuam para a motivacao dos
alunos;

e estratégias de atuagao com alunos com NEE e com dificuldades de aprendizagem.

Manutencao das equipas pedagdgicas no decurso do Ciclo, sempre que os resultados dos
alunos evidenciem a eficacia das praticas pedagdgicas aplicadas;

Delineagdo de compromissos educativos entre aluno, professor, encarregado de
educacdo e diretor/titular de turma, de forma a responsabilizar todos os intervenientes
no processo de ensino aprendizagem;

Monitorizagdo dos apoios implementados e a implementar, no intuito de avaliar a sua
eficacia e de garantir melhorias no sistema de apoio;

Continuacdo da formacdo de utilizadores para potencializar o espago e os recursos das
Bibliotecas Escolares;

Divulgacdo publica da distingdo de situacdes de mérito e/ou exceléncia de alunos ou
turmas que se destacaram pelo seu desempenho escolar, desportivo, de cidadania e de
representatividade.

Diversificacdo e ajustamento das praticas pedagdgicas respondendo a heterogeneidade
do publico escolar;

Diversificacdo de estratégias de apoio visando sobretudo a recuperacdo de competéncias
basicas;

Dinamizagdo de atividades no ambito do Plano Nacional de Leitura (Clubes, Oficinas) e da
Educacdo Literaria;

Promocao de atividades de interdisciplinaridade, nomeadamente através da realizacdo de
projetos, visitas de estudo e de outras atividades envolvendo intercambios entre turmas
e/ou Cursos;

Criacdo/utilizagdo dos Laboratdrios e dos Clubes de Teatro;

Aprofundamento do trabalho das Bibliotecas Escolares no desenvolvimento de atividades
tendentes a melhorar os niveis de literacia dos alunos dos varios Ciclos.



1.2. OBJETIVO ESTRATEGICO - PROMOVER A DISCIPLINA, A PONTUALIDADE, A ASSIDUIDADE E A
PARTICIPACAO

1.2.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

= Promover e divulgar, junto dos alunos e das familias, os diferentes tipos de
reconhecimento do mérito;

=  Definir um sistema de regras de controlo que promovam a pontualidade;
=  Aumentar o nimero de alunos que permanecem no AERBP até a conclusdo do 12.2 ano;
=  Promover a ligagdo escola-familia no apoio ao percurso escolar dos alunos;

=  Promover a participagdo dos alunos nos projetos, atividades e clubes dinamizados
internamente e a nivel regional, nacional e internacional.

1.2.2. METAS

= Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de alunos com mérito
reconhecido;

= Manter a média de faltas por aluno abaixo das 15 faltas anuais (justificadas e
injustificadas);

= Diminuir, em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de alunos com participacées
disciplinares;

= Reduzir em 20%, em cada ano e face ao ano anterior, as ocorréncias disciplinares
registadas ou participadas;

=  Manter as taxas de desisténcia e abandono abaixo da média nacional.

1.2.3. INDICADORES

Numero de alunos com comportamento de mérito, por classe de mérito, em cada turma,
ano e Ciclo;

= Numero de participacdes disciplinares;
= Numero de processos disciplinares;
= Numero e tipo de san¢des aplicadas;

= Numero de alunos que atinge metade do limite de faltas por assiduidade em cada
disciplina (em cada periodo por turma, ano e Ciclo);



1.24

Numero de alunos que atinge o limite de faltas por assiduidade em cada disciplina (em
cada periodo por turma, ano e Ciclo);

Taxas de desisténcia escolar (turma, ano e Ciclo);

Percentagem de alunos que participa nas atividades do PAA (atividade, turma, ano e
Ciclo);

Percentagem de alunos que participa nos clubes propostos pela escola (turma, ano e
Ciclo).

. ACOES/ESTRATEGIAS

Aferir em conselho de diretores de turma/ de docentes critérios uniformes de aceita¢do
de justificacdo de faltas quanto aos motivos que poderdo ser considerados atendiveis por
parte do diretor de turma/docente titular de turma;

Divulgacdo e discussdo em turma do Regulamento Interno (Rl), no que concerne aos
deveres e direitos dos alunos, nomeadamente dos capitulos referentes ao regime de
faltas;

Controlo efetivo das entradas e saidas das escolas, mormente no caso dos alunos do
Ensino Basico;

Criacdo de condi¢des que permitam a todos os alunos aceder a uma orientagdo pessoal e
vocacional adequada ao desenvolvimento dos seus projetos de vida;

Adequacdo da oferta formativa aos interesses dos alunos, proporcionando-lhes a
frequéncia dos cursos de 1.2 opgdo ajustados as condicionantes futuras e do mercado de
trabalho;

Continuacgdo da construcdo de “dossiers” individuais dos alunos que permitam verificar o
seu percurso escolar, identificar e detetar situacGes problematicas;

Encaminhamento para o Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) de todos os alunos em
risco de incumprimento dos doze anos de escolaridade, no sentido de encontrar
percursos escolares alternativos;

Promocdo de atividades que envolvam varias turmas do mesmo nivel, incentivando a
troca de experiéncias e de pontos de vista sobre os trabalhos desenvolvidos por cada
uma;

Fomento de atividades que permitam valorizar e dar visibilidade aos trabalhos
desenvolvidos pelos alunos, de modo a valorizar o seu desempenho;

Estimulacdo do gosto pela escola através da realizagdo de atividades ludico/desportivas,
como, por exemplo, as férias desportivas;



Reforco da participacdo dos alunos na vida da escola;

Reforco do cumprimento do cddigo de conduta assente nos normativos legais que
regulam a vida escolar;

Promocdo da presenca de encarregados de educacdo tanto no acompanhamento dos
seus educandos como nas a¢bes dinamizadas;

Divulgacdo aos encarregados de educacdo e aos alunos, feita pelo diretor/titular de turma
no inicio do ano, dos Direitos e Deveres dos Alunos, bem como das diversas normas de
convivéncia constantes no Regulamento Interno;

Divulgacdo na pdagina do AERBP dos documentos orientadores da vida da escolar;

Definicdo de estratégias comuns de atuagdo no seio dos conselhos de turma/de docentes,
procurando uniformidade na aplicacdo das regras e nos procedimentos;

Atuacdo célere, com encaminhamento imediato ao GPI, em casos de indisciplina,
especialmente em casos de comportamentos considerados Muito Graves;

Divulgacdo das medidas disciplinares tomadas e da sua aplicacdo, de acordo com as
carateristicas préprias de cada caso;

Desenvolvimento de agbes que estimulem a vinda dos encarregados de educacgdo a escola
de forma a corresponsabiliza-los relativamente ao comportamento e aproveitamento dos
seus educandos, em particular dos alunos mais problematicos;

Desenvolvimento de atividades que promovam a formagdo civica dos alunos,
nomeadamente através dos projetos de Educacdo para a Cidadania e na frequéncia de
clubes e projetos;

Reforco do sistema de controlo de entradas e saidas nos estabelecimentos, através da
utilizacdo obrigatdria do cartao eletrénico, quando exista;

Reconhecimento publico das turmas que periodicamente apresentam um
comportamento considerado de Muito Bom;

Motivacdo dos alunos para elevados padroes de comportamento ético e de
responsabilidade social.



1.3. OBIETIVO ESTRATEGICO - PROPORCIONAR AOS ALUNOS UMA ORIENTAGAO PESSOAL E VOCACIONAL
ADEQUADA AO DESENVOLVIMENTO DOS SEUS PROJETOS DE VIDA

1.3.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

1.3.2

133

Promover a orientacdo pessoal e vocacional dos alunos do AERBP;
Agilizar o acesso aos servigos do SPO para orientacdo vocacional;

Garantir que todos os alunos do 9.2 ano tém acesso a orientacdo para a escolha do curso
no prosseguimento de estudos.

. METAS

Diminuir, em cada ano e face ao ano anterior, o numero de pedidos de mudanca de curso
de alunos que, no ano anterior, frequentaram o AE;
Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de alunos atendidos pelo SPO,

presentes nas entrevistas e sessdes de trabalho.

. INDICADORES

Numero de pedidos de mudanga de curso de alunos que, no ano anterior, frequentaram o
AERBP;

Numero de alunos atendidos pelo SPO, presentes nas entrevistas e sessdes de trabalho.

1.3.4. ESTRATEGIAS

Realizacdo de entrevista, com os diretores de curso, de todos os alunos candidatos ao
Ensino Profissional;

Melhoria do sistema de sele¢do de alunos do Ensino Profissional e vocacional através do
sistema de entrevista;

Manutencdo de uma rede formativa abrangente e diversificada;
Aumento do acesso a orientacdo escolar pela maior parte dos alunos;

Promocgao atempada, junto da comunidade escolar, de sessdes de esclarecimento sobre
as ofertas formativas;

Dinamizagdo de sessGes publicas com profissionais dos mais variados ramos.



1.4. OBIETIVO ESTRATEGICO - ENVOLVER 0S ENCARREGADOS DE EDUCACAO NA MELHORIA DOS
RESULTADOS ESCOLARES E NA REDUCAO DAS TAXAS DE DESISTENCIA

1.4.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

=  Promover a presenca de encarregados de educagdo em agdes dinamizadas no AE;

= Aumentar o numero de encarregados de educagdo em reunido/contacto com o
diretor/titular de turma por ano.

1.4.2. METAS

= Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, a percentagem de presencas de
encarregados de educacdo nas acdes dinamizadas pelo AERBP;

= Aumentar em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de encarregados de educacao
em reunido/contacto com o diretor/titular de turma por ano, para além das reunides
trimestrais.

1.4.3. INDICADORES

= Numero de Pais e encarregados de educac¢do participantes nas a¢des dinamizadas pelo
AERBP;

= Numero de encarregados de educag¢do em reunido/contacto com o diretor/titular de
turma por ano.

o Numero de contactos efetuados com os diretores/titulares de turma por iniciativa
dos encarregados de educagdo;

o Numero de contactos efetuados pelos encarregados de educagdo por iniciativa do
diretor/titular de turma.

1.4.4. ESTRATEGIAS

= Junto dos encarregados de educagdo, incutir a necessidade de desenvolver nos
educandos:

e Atitudes de respeito pelo cumprimento de regras e valores de interagdo nas
atividades educativas;

e A valorizagdo do conhecimento e das competéncias enquanto fator de
desenvolvimento integral do aluno;



e A promocdo de habitos de estudo e de trabalho.

Sensibilizacdo para os beneficios do acompanhamento das atividades escolares dos
alunos, numa atitude de corresponsabilizacdo pelo processo de ensino-aprendizagem,
através da participacdo em reunides para as quais seja solicitado ou em que participe
voluntariamente;

Colaboragdo, com a escola, na organizacdo de atividades conjuntas, nomeadamente
atividades de formacdo para pais e encarregados de educacao.

1.5. OBJETIVO ESTRATEGICO — PLANEAR E DESENVOLVER NO CURRICULO A FLEXIBILIDADE CURRICULAR

COM VISTA A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

1.5.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

No ambito da Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania, criar, no 1.2 Ciclo, uma
area curricular transversal, objeto de avaliacdo qualitativa;

No ambito da Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania, criar, nos 2.2 e 3.2 ciclos
uma disciplina auténoma, com organizacdo anual, objeto de avaliacdo quantitativa;

Consignar no ensino secundario regular 10% do curriculo para o desenvolvimento dos
dominios de autonomia curricular da componente Cidadania e Desenvolvimento, no
ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas e projetos, sob coordena¢do de um
dos professores da turma.

Os trés eixos estruturantes da Educacao para a Cidadania sao:
e Atitude civica individual (identidade cidada, autonomia individual, direitos humanos);
¢ Relacionamento interpessoal (comunicagdo, didlogo);

e Relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano
sustentavel, globalizacdo e interdependéncia, paz e gestao de conflitos).

1.5.2. METAS

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de projetos dinamizados por
cada turma/ano;
Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o nimero de disciplinas envolvidas em

projetos interdisciplinares nos dominios de autonomia curricular.



1.5.3. INDICADORES

Numero de projetos dinamizados por cada turma/ano;

Numero de disciplinas envolvidas em projetos interdisciplinares nos dominios de
autonomia curricular.

1.5.4. ESTRATEGIAS

Desenvolver atividades/projetos de articulagdo curricular, no dmbito da disciplina de
Educacdo para a Cidadania, no Ensino Basico [22 CEB e 32 CEB];

Desenvolver atividades/projetos de articulagdo curricular, no ambito do Projeto da Turma
de Educacdo para a Cidadania no Ensino Secunddrio;

Criacdo, na EB de Santa Catarina, do Plano de Inovacdo — Pensarte;

Criacdo de dominios de autonomia curricular (DAC), com base na metodologia de
trabalho de projeto, de natureza interdisciplinar;

Criacdo, no 3.2 Ciclo, de uma disciplina anual de oferta complementar em dreas artisticas,
culturais e tecnoldgicas, dando relevancia aos contextos locais;

Integragdo de projetos desenvolvidos na Escola no desenvolvimento do curriculo, em
particular, no ambito da educacdo ambiental, da educacdo para a saude e do
empreendedorismo;

Desenvolvimento da educa¢do para a cidadania de forma integrada e articulada no
curriculo de cada ano e Ciclo, convocando contributos da comunidade educativa;

Desenho de um projeto de Comunidades de Aprendizagem (nos moldes em que é
apresentado pela Direcdo-Geral da Educagdo) na EB de Santa Catarina.



2. EIXO CENTRAL 2 - ORGANIZAGAO E GESTAO ESCOLAR

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO - CONSOLIDAR A IMAGEM DO AERBP, INTERNA E EXTERNAMENTE,
VALORIZANDO A DIVERSIDADE DOS SEUS ESTABELECIMENTOS

2.1.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS:

2.1.2

2.1.3

Promover a visibilidade externa do AERBP;

Realizar sessbes de reflexdo/debate com as diferentes estruturas do AERBP;
Valorizar e divulgar o acervo dos estabelecimentos do AERBP;

Participar em feiras e mostras educativas;

Promover a avaliagdo da satisfacdo de todos os elementos da comunidade educativa com
o desempenho do AERBP, pelo menos anualmente.

. METAS

Melhorar, em cada ano e face ao ano anterior, os niveis de satisfacdo de todos os
elementos da comunidade educativa com o desempenho do AERBP.

. INDICADORES

Ndmero de sessdes/debates implementados com as diferentes estruturas do AERBP;
Numero de visualizagdes do video promocional do AERBP;
Numero de atividades realizadas;

Resultados da avaliagdo da qualidade das atividades realizadas em fungdo dos objetivos
definidos para cada uma;

Resultados da avaliagdo da satisfacdo de todos os elementos da comunidade educativa
com o desempenho do AERBP.

2.1.4. ESTRATEGIAS

Desenvolvimento e promogao de a¢des de mobilizagdo e motivagdo interna em torno dos
temas da missdo do AERBP e que possam projeta-lo no exterior;

Reconhecimento publico do logdtipo do AERBP;

Obrigatoriedade de utilizacdo, em atos oficiais, do logétipo do AERBP;



= Valorizagdo da histdria e do patriménio do AERBP como fator de promogao da cultura
institucional e sentido de pertenca, através, nomeadamente, dos “Dias do Agrupamento”,
coincidentes com o “Dia do Patrono” (21 de marg¢o, aniversario de Rafael Bordalo
Pinheiro);

= Divulgacdo de atividades da comunidade escolar nos meios de difusdo e comunicagao
locais e regionais;

= Promogdo da intervencdo de personalidades/instituicGes do meio para realizar, em
parceria, atividades com a comunidade educativa (exposi¢des, palestras formativas,
debates, entrevistas, sessdes de/sobre leitura, troca de experiéncias profissionais...);

= Realizacdo de “Dias Abertos” que, mediante diversas atividades previstas no Plano Anual
de Atividades, promovam o conhecimento do AERBP junto da comunidade;

= Atualizacdo da pagina eletrénica e da pagina do Facebook da ESRBP;

= Conceber e validar instrumentos para a avaliagdo da satisfacdo de todos os elementos da
comunidade educativa com o desempenho do AERBP.

2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO - AGILIZAR PROCEDIMENTOS INTERNOS

2.2.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

= Criar normativos internos claros, concisos, exequiveis e adaptdveis a situagles
particulares nos varios setores;

=  Atualizar permanentemente a pagina do AERBP para publicitacdo da informacdo essencial
aos varios sectores;

= Rentabilizar as plataformas de gestdo (dos setores de alunos, pessoal, contabilidade,
correio, etc.) para a andlise de dados;

= Criar manuais de procedimentos/de controlo interno nos Servigos Administrativos.

2.1.2. METAS
Ter todos os objetivos atingidos em 2022.
2.1.3. INDICADORES

= Numero de reclamagdes por parte dos utilizadores;

= Numero de regimentos ou manuais de procedimentos em cada sector (estruturas
pedagodgicas e administrativas).



2.1.4. ESTRATEGIAS

= Reducdo do processamento burocratico pela agilizacdo de processos de informacao
interna;

= Desenvolvimento do uso de TIC na produgéo e circulacao de informacao;

= (Criacdo de mecanismos que facilitem a partilha da informacdo através da pagina
eletrénica do AERBP.

2.3. OBJETIVO ESTRATEGICO - POTENCIAR A QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO PRESTADO

2.3.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

= Aumentar os niveis de participacdo e responsabilizacdo da comunidade educativa nos
processos de decisdo;

= Monitorizar os resultados da avaliacdo interna do AERBP;

= Criar, nos horarios de alunos e professores, de tempos especificos que possibilitem a
dinamizagdo de atividades curriculares ndo letivas, como Clubes, Desporto Escolar,
exposicoes e todos os outros projetos considerados relevantes para a melhoria das
aprendizagens;

= Melhorar a qualidade dos varios servigos (administrativos e funcionais) do AERBP;

= Divulgar as listas dos alunos do AERBP colocados nos estabelecimentos de ensino
superior;

= Monitorizar o percurso académico e/ou profissional dos alunos que terminaram o Ensino
Secundario;

= Reforgar os contactos sistematicos com Juntas de Freguesia, Cdmara Municipal e Parque
Escolar, nomeadamente ao nivel dos edificios, equipamentos, servicos de apoio a familia
e transportes;

= Elaborar inventarios atualizados por cada escola do AERBP.

2.3.2. METAS

= Atingir 70% das areas de melhoria identificadas em cada critério do Relatério de
Autoavaliagdo CAF-Educacao.



2.3.3. INDICADORES

= Nivel de satisfacdo dos utilizadores face aos servicos proporcionados pelo AERBP,
medidos pela equipa responsavel pela avaliagdo interna, através do Modelo CAF;

= Numero de propostas apresentadas na elaboracdo dos documentos orientadores do
AERBP;

=  Percentagem de alunos que participam nas diferentes atividades do PAA;

=  Existéncia, nos hordrios de alunos e professores, de tempos especificos para atividades
curriculares ndo letivas;

= Percentagem de alunos colocados no ensino superior, em cada ano e area de estudos;
=  Percentagem de alunos empregados, em cada ano e Curso;
= Eficacia dos contactos com as autarquias;

= Existéncia de listas de inventario.

2.3.4. ESTRATEGIAS

= Redimensionamento da extensdo dos documentos orientadores do AERBP, tendo em
vista a eficacia comunicativa;

= Divulgagdo das boas praticas do AERBP através de, pelo menos, uma edi¢do anual do
boletim “Aqui Acontece”;

= |dentificacdo dos processos de decisdo abertos a participacdo e responsabilizacdo da
comunidade educativa;

= Reflexdo sobre os dados obtidos pelo Gabinete de Apoio a Avaliagdo Interna (GAAI),
através das monitorizagdes periddicas, como forma de melhorar o planeamento e gestao,
tendo em vista a eficacia e eficiéncia do AERBP;

= Gestdo adequada dos espacos fisicos e tempos letivos, em todos os estabelecimentos, de
forma a potencializar os recursos e a responder as necessidades do publico-alvo;

= |nventariacdo dos equipamentos e material didatico do AERBP, com vista a sua
rentabilizagao;

= Continuagdo da inclusdo nos hordrios de tempos especificos para a dinamizagdo de
atividades curriculares nao letivas, como Clubes, Desporto Escolar, exposicdes e todos os
outros projetos considerados relevantes para a melhoria das aprendizagens;

= Revisdo dos horarios de funcionamento dos diversos servicos do AERBP de forma a torna-
los uniformes e abrangentes em fungao das necessidades dos utilizadores;



= Promocgdo, no 1.2 Ciclo, de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), de carater
eminentemente ludico, nos dominios artistico, desportivo e de aprendizagem de uma
lingua estrangeira;

= Manutencdo do equilibrio na rede escolar do Ensino Secunddrio entre cursos do Ensino
Regular, Cursos do Ensino Profissional, Vocacionais e Ensino de Adultos;

= Participacdo de todos os intervenientes na construcdo/atualizacdo dos documentos
orientadores da vida escolar;

= Divulgacdo desses documentos como pontos de referéncia de atuacdo de toda a
comunidade escolar;

= Responsabilizacdo de todos os departamentos, juntamente com o coordenador das
Bibliotecas Escolares, na construcao do Plano de Atividades do AERBP que tenha em
conta os curriculos e as necessidades dos alunos, numa perspetiva interdisciplinar e de
relacdo com a comunidade;

= Criacdo de uma estrutura responsavel pela prospecdo de projetos de aplicagdo vidvel no
AERBP;

= Integracdo no Plano Anual de Atividades de projetos de dmbito local, nacional e/ou
internacionais;

= Monitorizacdo das taxas de acesso ao ensino superior dos alunos que concluiram o Ensino
Regular;

= Monitorizacdo das taxas de empregabilidade dos alunos que concluiram o Ensino
Profissional.

2.4. OBJETIVO ESTRATEGICO - DESENVOLVER UMA POLITICA DE GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS,
SUSTENTADA NA ANALISE DOS RESULTADOS

2.4.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS

= Promover as competéncias do pessoal docente, em fun¢do das necessidades declaradas
e/ou sentidas/identificadas;

=  Promover as competéncias do pessoal ndo docente, de modo adequado ao seu perfil
funcional;

= Reconhecer e valorizar o mérito profissional de todos os agentes educativos.



2.4.2. METAS

Ter todos os objetivos cumpridos em 2022.

2.4.3. INDICADORES

Numero de classificagdes de nivel elevado no ambito da avaliagdo do pessoal ndo
docente;

Graus de satisfacdo das partes interessadas no processo educativo (alunos, familias,
professores, técnicos e assistentes operacionais) medidos no ambito do CAF.

2.4.4. ESTRATEGIAS

Distribuicdo de servico ao pessoal docente e ndao docente, respeitando os critérios
previamente definidos, visando a rentabilizacdo eficaz dos recursos humanos disponiveis;

Consolidacdo de equipas pedagdgicas (nos Cursos Profissionais; Ensino Pré-escolar/1.2
Ciclo) que afirmem a sua disponibilidade para estruturar e avaliar adequadamente o
trabalho pedagégico desenvolvido com as turmas;

Incentivo a formacdo interpares gratuita, como forma de rentabilizar os recursos
humanos do AERBP;

Criacdo de um “cédigo de conduta” para o pessoal ndo docente (normalizacdo de
procedimentos de atuacdo, visando a eficiéncia do desempenho) e de um sistema de
incentivos as boas praticas (assente na definicdo e divulgacdo dos respetivos critérios de
atribuicdo);

Adequar a formagdo disponibilizada pelo Centro de Formagdo as necessidades do pessoal
docente e ndo docente;

Incentivar a formacdo interpares gratuita, como forma de rentabilizar os recursos
humanos do AERBP.



D. Monitorizacao e avaliagao do Projeto Educativo

A avaliagao periddica do Projeto Educativo é um elemento fundamental para a sua
consecucao e inseparavel do seu sucesso. Nesse sentido, fica determinado:

= O acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo sdo competéncias do Conselho
Geral.

= O Projeto Educativo tem uma vigéncia legal de trés anos letivos sequenciais. As metas e
os indicadores aqui definidos podem ser ajustados anualmente, se ocorrerem mudancas
substanciais que o justifiquem.

= O Projeto Educativo mantém-se em vigor durante o periodo da sua revisdo e até a
aprovacdo de um novo Projeto Educativo.

E. Apresentacao e divulgacao do Projeto Educativo

Tratando-se de um documento de orientacdo educativa para o AERBP, o PE é também um
guia informativo para toda a comunidade educativa. Assim, deve o mesmo ser amplamente
difundido:

= Através da disponibilizacdo, para consulta, em suporte de papel, nos Jardins de
Infancia e Escolas do 1.2 Ciclo, nas Bibliotecas Escolares, nas salas dos assistentes
operacionais e nos Servigos Administrativos;

=  Através da colocagdo, em formato PDF, na pagina Web do AERBP;
= Através do envio a Associacao de Pais e Encarregados de Educagao;

=  Através de uma apresentagao resumida, no inicio de cada ano letivo, nas reunides que
a direcdo efetua com os vdrios sectores da escola.
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ANEXO N.2 1 - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO / ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO E ENSINO

- Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

A ESRBP situa-se no
centro da cidade de Caldas da
Rainha.

Sujeita a obras de
requalificacdo  pela  Parque
Escolar em 2007, a ESRBP
oferece, neste momento,
excelentes condig¢des funcionais,
possuindo oficinas ligadas a
diferentes areas (eletricidade
/eletrdnica, mecanica, expressdo

plastica, multimédia), com equipamento de qualidade superior, muitas vezes, ao do mercado de
trabalho. Todas as salas de aula tém computador; um tergco tem quadro interativo, sendo dois
tercos equipadas com videoprojetor. Os laboratérios destinados as Ciéncias Experimentais (com
Salas de Preparacdo) possuem também excelentes condicbes de trabalho. Para a pratica
desportiva dispde de um pavilhdo gimnodesportivo e varios espagos exteriores.

OFERTA FORMATIVA:

3.2 Ciclo do Ensino Basico;

Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos e Profissionais);

No Centro Qualifica:

e C(Certificacdo Escolar (cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) e

Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC);

e Certificagao Profissional;

e Portugués para Falantes de Outras Linguas, para a adultos ndo nativos e cujo

perfil linguistico-comunicativo de saida corresponde ao nivel A2.
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- Nucleo Pedagégico de Santa Catarina

Constituido pelos estabelecimentos de educacdo e ensino sediados na Vila de Santa

Catarina (sede da freguesia com o mesmo nome):

. Escola Basica de Santa Catarina

A Escola Basica de Santa
Catarina é constituida por 3
edificios distintos. O bloco do 1.2
Ciclo, inaugurado em 2009, é do
tipo Centro Escolar, com
instalacGes, equipamentos e
recursos educativos modernos.
Para além das salas de aula,
possui varios gabinetes,
refeitério, cozinha e sala
polivalente. O edificio do 2.2 e

3.2 Ciclos, inaugurado em 1993, possui 19 salas de aula, algumas com equipamento especifico

para o ensino das ciéncias, das expressdes e das TIC, e ainda Biblioteca, auditério e bufete. Para a

pratica desportiva dispde de um pavilhdo gimnodesportivo e varios espacos exteriores.

E uma escola inclusiva com duas unidades de apoio educativo especializado para alunos

com multideficiéncia e surdo-cegueira congénita ao longo de todos os Ciclos de ensino, assim

como uma unidade de Ensino Bilingue para Alunos Surdos.

Em articulagdo com a Camara Municipal das Caldas da Rainha e com a Junta de Freguesia

de Santa Catarina oferece, as criancas do Ensino Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, servicos de Apoio a

Familia, nomeadamente transporte, refeicao e prolongamento de horario pds-letivo.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar;

= 1.9 22e3.2Ciclos;

= Curso Basico de Musica em regime articulado;

= Ensino Bilingue para Alunos Surdos;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).



. Jardim de Infancia de Santa Catarina

O Jardim de Infancia de
Santa Catarina funciona num
edificio, inaugurado em 2001, que
possui boas instalacdes,
incluindo, para além da sala de
atividades, uma sala polivalente,
refeitério, gabinete e patio
coberto.

Em articulagio com a
Camara Municipal das Caldas da
Rainha, com a Junta de Freguesia

de Santa Catarina oferece servicos de Apoio a Familia, nomeadamente refeicdo e prolongamento

de horario (apds as atividades letivas).

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar



- Nucleo Pedagdgico de A-dos-Francos

Constituido por estabelecimentos de educacdo e ensino das freguesias de A-dos-Francos,
Landal e N.2 Senhora do Pépulo, Coto e Sdo Gregodrio:

. Escola Basica de A-dos-Francos

A Escola Basica de A-dos-
Francos funciona num edificio de
tipo indefinido, construido em 1902.

E constituida por trés blocos:
um para o Ensino Pré-escolar, com 1
sala de atividades e 1 gabinete de
docentes; um para o 12 Ciclo, com 2
salas de aula e outro onde esta o
refeitério.

Em articulacdo com a

Camara Municipal das Caldas da Rainha e com a Junta de Freguesia de A-Dos-Francos oferece, aos
alunos do Ensino Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, servicos de Apoio a Familia, nomeadamente
transporte e refeigdo.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar;

= 1.2 Ciclo;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
. Jardim de Infancia de Carreiros

O Jardim de Infancia dos
Carreiros funciona num edificio tipo
Plano Centenario que, para além das
duas salas de aula, possui ainda um
pequeno refeitério.

Em articulagdo com a
Camara Municipal das Caldas da
Rainha e com a Junta de Freguesia
de A-Dos-Francos oferece servigos
de Apoio a Familia, nomeadamente

transporte e refeigdo.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar
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. Jardim de Infancia de Santa Susana

O Jardim de Infancia de
Santa Susana funciona num edificio
tipo Plano Centendrio, sendo que
uma das alas é ocupada pelo Ensino
Pré-escolar e a outra pelo 1.2 Ciclo
(este com excecional autorizagdo
de funcionamento). Para além das
duas salas de aula, possui ainda um
pequeno refeitério, sem grandes
condigdes.

Em articulaggo com a

Camara Municipal das Caldas da
Rainha e com a Junta de Freguesia de A-Dos-Francos oferece como servigo de Apoio a Familia,
apenas o servigo de refeicao.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar;

1.2 Ciclo;

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

. Escola Basica de Casais da Serra

A Escola Basica de Casais
da Serra é constituida por 2
edificios, um do tipo Plano
Centenario onde funciona o 19
Ciclo e outro, requalificado em
2014, onde funciona o Jardim de
Infancia. O primeiro possui 2
salas de aula e o ultimo, 1 sala de
atividades, 1 sala polivalente, 1
gabinete, refeitdrio e cozinha.

Em articulagdo com a Camara Municipal das Caldas da Rainha, com a Junta de Freguesia
de Landal e com o Centro de Desenvolvimento do Landal, oferece servigos de Apoio a Familia,
nomeadamente transporte e refei¢do.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar;



= 1.2 Ciclo;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

. Escola Basica de Sdo Gregorio

Infancia com 1

A Escola Basica de Sdo
Gregério é constituida por 2
edificios, de tipo Indefinido,
onde funcionam num o 12 Ciclo,
requalificado em 2010, com 2
salas de aula e 1 pequeno
gabinete, e noutro o Jardim de
de
atividades, 1 sala polivalente, 1
gabinete, refeitdrio e cozinha.

Em articulagdo com a Camara Municipal das Caldas da Rainha e com a Junta de Freguesia
de N.2 Senhora do Pépulo, Coto e Sao Gregdrio oferece servigos de Apoio a Familia,

nomeadamente transporte e refeicao.

. OFERTA FORMATIVA:

=  Ensino Pré-escolar;

= 1.2 Ciclo;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
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- Nucleo Pedagoégico de Alvorninha

Constituido pelos estabelecimentos de educacao e ensino da freguesia de Alvorninha:

. Escola Basica de Alvorninha

RV d

Inaugurada em 21 de
junho de 2010, reuniu a
populacdo escolar de pequenas
Escolas e Jardins de Infancia da
freguesia de Alvorninha (EB de
Alvorninha, EB/JI da Moita, EB da
Ramalhosa e EB/JI de Sdo
Clemente) e, a partir de
2014/2015, da freguesia de
Vidais (EB de Vidais).

E uma escola do tipo Centro Escolar, com instalacdes, equipamentos e recursos
educativos modernos. Para além das salas de aula, possui varios gabinetes, refeitdrio, cozinha,

sala polivalente e Biblioteca Escolar.

Em articulagdo com a Camara Municipal das Caldas da Rainha, com as Juntas de Freguesia
de Alvorninha e dos Vidais e com a ADSFA (Associacdo de Desenvolvimento Social da Freguesia de
Alvorninha) oferece servicos de Apoio a Familia, nomeadamente transporte, refeicdo e
prolongamento de horario (pds-letivo) para as criangas do Ensino Pré-escolar.

. OFERTA FORMATIVA:

Ensino Pré-escolar;
1.2 Ciclo;

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).



- Nucleo Pedagégico de Carvalhal Benfeito

Constituido pelos estabelecimentos de educacdo e ensino da freguesia de Carvalhal
Benfeito e um da freguesia de Santa Catarina:

. Escola Basica de Carvalhal Benfeito

A Escola Basica de
Carvalhal Benfeito funciona num
edificio tipo Plano Centendrio,
requalificado em 2009. Para
além das duas salas de aula,
possui ainda uma sala
polivalente, refeitério e patio
coberto.

Em articulagdo com a
Camara Municipal das Caldas da
Rainha, com a Junta de

Freguesia do Carvalhal Benfeito
e o Centro de Dia N.2 Senhora das Mercés, oferece servicos de Apoio a Familia, nomeadamente
transporte e refei¢do.

. OFERTA FORMATIVA:

= 1.2 Ciclo;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

. Jardim de Infancia de Carvalhal Benfeito

O Jardim de Infancia do
Carvalhal Benfeito funciona num
edificio, inaugurado em 2000,
com um jardim arborizado, que
possui boas instalagdes, incluindo
para além de 2 salas de
atividades, uma sala polivalente,
um gabinete, sala de reunides e
refeitdrio.

Em articulagdo com a
Camara Municipal das Caldas da

Rainha, com a Junta de Freguesia
do Carvalhal Benfeito e o Centro de Dia N.2 Senhora das Mercés oferece servicos de Apoio a
Familia, nomeadamente transporte, refeicdo e prolongamento de hordrio (apds as atividades
letivas).



. OFERTA FORMATIVA:

= Ensino Pré-escolar.

. Escola Basica das Relvas

A Escola Basica das
Relvas funciona num edificio do
tipo Plano Centenario, com 2
salas de aula. Ndo tem refeitério
(as refeicdes sdo servidas no
espaco da Associagdo Recreativa
das Relvas, um edificio contiguo
a escola).

Em articulagdo com a
Camara Municipal das Caldas da Rainha, com a Junta de Freguesia de Santa Catarina e com o
Centro Paroquial de Santa Catarina, oferece servicos de Apoio a Familia, nomeadamente
transporte e refeigdo.

. OFERTA FORMATIVA:
= 1.2 Ciclo;

= Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
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ANEXO N.2 2 - A ESCOLA RAFAEL BORDALO PINHEIRO — PERSPETIVA HISTORICA

Escola de Desenho Industrial
Rainha D. Leonor
(07 de janeiro de 1885)

Escola Industrial
Rainha D. Leonor (Ano
letivo de 1887/88)

Escola de Artes e Oficios Aula comercial
(ano de 1918) (ano de 1919)

Escola Comercial
{(Ano de 1921)

/

Escola Industrial e Comercial
Rafael Bordalo Pinheiro
{Ano de 1924)

Escola Industrial e Comercial
das Caldas da Rainha
{Ano de 1948)

Escola Secundaria
Rafael Bordalo Pinheiro
(Ano de 1979)

Remonta a 1853 o interesse em dotar Caldas da Rainha com uma escola de Desenho
Industrial vocacionada para a Ceramica e Decora¢do, mas essa intengao sé foi formalizada em
1884 através de um diploma de Antdnio Augusto de Aguiar que criava, no pais, varias escolas de
Desenho Industrial. A Escola de Desenho Industrial Rainha Dona Leonor, designacdo que lhe foi
dada, entrou em funcionamento em 7 de janeiro de 1885, na sala de um edificio situado na Rua

do Hospicio.



Sendo finalidade destas escolas criar trabalhadores com formacgado técnica e profissional,
em Caldas da Rainha foram implementados o curso de desenho elementar para alunos entre os 6
e 12 anos e o Curso de Desenho Industrial para alunos com mais de 12 anos.

Mas o processo efetivo da ligacdo da industria da ceramica ao ensino data do ano
1887/88, através de um protocolo entre a Escola e a Fabrica de Faiancas de Rafael Bordalo
Pinheiro de que resulta a primeira experiéncia de ensino integrado - o Governo subsidiava a
fabrica, competindo a esta ministrar o ensino da ceramica aos alunos da escola, que, depois de
uma aprendizagem de 6 meses, passariam a ser remunerados conforme as suas aptiddes. Este
protocolo permitiu que a percentagem de alunos inscritos na Escola subisse significativamente até
1891, ano de crise econdmica, em que é declarada faléncia da
fabrica. Esse facto e a reorganizacdo do ensino industrial,
classificando as escolas em completas, incompletas e
elementares, com a Escola a ser classificada na ultima
categoria, teve consequéncias negativas ao nivel das
inscricées nos cursos ligados a ceramica.

A implantacdo da Republica vai levar a criacdo em
1918 do Ministério da Instrucdo Publica que inicia uma
reforma no ensino técnico. Dai resulta a transformacdo da
Escola Rainha Dona Leonor em Escola de Artes e Oficios e a
criacdo, em 1919, de uma Aula Comercial (vocacionada para
as areas de Comércio e Contabilidade) que é, 3 anos depois,

elevada a Escola Comercial. A jun¢do das duas da-se em 1924,

) ] N Ultima fotografia de Bordallo Pinheiro
com sede na Quinta do Lagarto, e sob a designagdo de Escola  Ciiche de Amaldo Fonseca

Industrial e Comercial Rafael Bordalo Pinheiro. Ai se ministram os cursos industriais de Ceramica,
Electricidade, Carpintaria, Serralharia e, exclusivamente feminino, Costura e Bordados, assim
como o Curso Comercial, integrando cerca de 250 alunos.

Nova reforma, em 1936, sob a égide do Estado Novo, substituindo o Ministério da
Instrugdo Publica pelo Ministério da Educagdo Nacional. No ano letivo de 1946-1947, a escola era
frequentada por 461 alunos, 323 no Curso Comercial e 138 nos Cursos Industriais.

Pires de Lima, Ministro da Educacdo Nacional, desenvolve, através da Lei 2025 de Junho
de 1947, uma reforma do ensino técnico que vai reflectir-se, em 1948, na mudanca de instalagbes
da Escola, na mudanga de nome (passa a ser Escola Industrial e Comercial das Caldas da Rainha) e
na definicdo dos cursos (Cursos Gerais de Comércio, de Eletricidade, de Serralharia e de Formacgao
Feminina, a que se junta o Ciclo Preparatério para o Ensino Técnico). Os alunos dos Cursos Gerais
saiam habilitados para o mercado de trabalho mas, através da frequéncia de uma Secc¢do
Preparatéria, podiam aceder aos Institutos Industrial e Comercial, podendo depois completar a
sua formacgdo nas Faculdades de Engenharia ou no Instituto de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.

A partir dai a frequéncia da escola foi aumentando, contabilizando em 1962-1963 cerca
de mil alunos, 60 professores e 14 funciondrios. Esse crescimento exigiu novas e melhores
instalagcGes, inauguradas com pompa e circunstancia em 26 de outubro de 1964.



Na nova Escola ministravam-se os cursos de Montador Electricista, Ceramista, Serralheiro,
Carpinteiro - Marceneiro, Formacdo Feminina, Geral do Comércio, em regime diurno e noturno, o
Ciclo Preparatério para o Ensino Técnico e, ainda, as SeccOes Preparatdrias para os Institutos
Comercial e Industrial.

Com a Reforma Veiga Simdao em 1973, a Escola passa a ministrar os Cursos Gerais de
Administracdao e Comércio, de Eletricidade, de Mecanica, de Ceramica, de Formacdo Feminina,
assim como os cursos Complementares de Contabilidade e Administracdo, de Eletrotecnia e de
Mecanotecnia, mantendo-se o Ciclo Preparatdrio que passara para instalagdes proprias em 1979.

E nesse mesmo ano que a Escola retoma, por iniciativa do Dr. Calheiros Viegas, o nome do
ilustre ceramista, assumindo a designacdo que ainda mantém de Escola Secunddria Rafael Bordalo
Pinheiro.

Aconteceu entretanto o 25 de Abril de 1974 e o ensino continua a sofrer transformacoes:
a unificacdo do ensino até ao 9.2 ano de escolaridade, a avaliacdo continua, o servico civico, o ano
propedéutico, a introdugdo do 12.2 ano (1980), a criagdo de «numerus clausus» para ingresso no
Ensino Superior, a criagdo dos cursos Técnico- Profissionais e Profissionais (1983). A publicacdo da
Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, e a reforma operada por Roberto Carneiro (1989)
vém garantir a escolaridade minima obrigatéria de 9 anos, acentuando a massificacdo do ensino
iniciada por Veiga Simdo. A Escola passa a ministrar ndo so cursos de caracter técnico
profissionalizante, mas também outros de cardter geral e de preparacao para o ingresso no Ensino
Superior, tendo aumentado significativamente o nimero de alunos na escola durante esses anos,
assim como de professores e funcionarios.

Texto retirado do Projeto Educativo 2006-2009



ANEXO N.2 3 — RESULTADOS ESCOLARES

Evolugao dos resultados 22, 32 Ciclo e Secundario (2016-17)

Evolugdo dos resultados do indicador Risco de Insucesso e Insucesso Final

10p 20p 30p 10p 20p 30p
5ASC 5,0 190 1T 95 ¢ 10AV1 30,4 259 | 18,2 4
5BSC 20,0 50 4 50 — 10AV2 12,0 11,14 741
2e CICLO |6ASC 12,5 0,04 00 — 10CT1 0,0 45 1 0,0 ¥
6BSC 20,0 0,0 00 o 10CT2 18,2 263 7T 25,0 4
6CSC 5,6 0,04 00 — 10CT3 11,8 250 71 18,8 4
10LH1 16,7 233 1 10,0 4
10LH2 32,1 233 ¢ 13,8 4
7ABP 36,7 28,6 4 20,7 4 10LH3 18,2 834 83 —
7ASC 15,8 235 1T 11,8 4 10SE1 22,2 10,0 4 176 1T
7BBP 55,2 630 T 435 11AV1 22,2 17,6 4+ 20,0 T
7BSC 22,2 11,1 4 0,0 4 11AV2 0,0 77 1 0,0 4
SEC.
7CBP 56,0 9,0 T 60,0 4 = |lucn 13,3 67 ¥ 100 1T
7CSC 28,6 154 1 834 11CT2 6,5 71 1 0,0 ¥
8ABP 27,3 %8 T 10,5 ¥ 11LH1 22,7 12,5 4 453
32 cicLo |sasc 35,7 14,3 4 714 11LH2 0,0 00 — 0,0 —
8BBP 65,2 47,6 | 238 11LH3 36,0 20,0 4 1254
8BSC 22,2 278 1 17,6 11SE1 0,0 286 71 12,5 4
8CSC 36,4 16,7 0,04 12AV1 0,0 00 — 0,0 -
9ABP 50,0 389 | 56 ¥ 12CT1 0,0 00 — 0,0 —
9ASC 02,1 389 | 224 12LH1 0,0 00 — 0,0 -
9BBP 54,5 238 | 15,8 4 12LH2 0,0 00 — 0,0 —
9BSC 23,5 235 - 594 12SE1 0,0 63 1 0,0 ¥
Basico  Total de turmas 20 Secund. Total de turmas 22

Fonte: Relatdrio final do ano letivo 2016-2017 — da Equipa de Monitorizagdo de
Resultados, do Grupo de Apoio a Avaliacdo Interna do AERBP (GAAI)

1.2 CICLO
1.2 Ciclo-Taxa de retengao ou desisténcia dos alunos - 2016-17
60%
50%
40%
30%
20%
10%
“ wim b NN w. .
EB de EB de A-dos- | EB de Sdo EB de Santa EB de Casais EB do
Alvorninha Francos Gregorio Catarina EB de Relvas da Serra Carvalhal
Benfeito
m1.2Ano 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H 2.2 Ano 6% 18% 13% 8% 0% 50% 9%
3.2 Ano 9% 5% 0% 0% 13% 0% 0%
W 4.2 Ano 6% 0% 13% 5% 0% 0% 0%

H12Ano m2.2Ano 3.2An0 E4.2 Ano

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas



TAXA DE RETENGAO E

DESISTENCIA — a nivel nacional 20>/ 2018
1.9 Ciclo 29| 2.6
1.9 ano 0.0 0.0
2.9 ano 7.2 6.4
3.9 ano 2.1 2.0
4.9 ano 1.9 1.9

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas.

Percentagem de alunos do AE que concluem o 1.2 Ciclo em quatro anos

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0 = - - - T m- T
EBde EBdeA- 09 Epge EBde DO
Sdo EB de . Carvalha
Alvornin  dos- , .| Santa Casais
Gregori . Relvas
ha Francos Catarina da Serra .
Benfeito
m NU de al d |
umero de alunos da escola na 13 6 7 18 6 7 8

amostra

B % alunos da escola que concluiram o

. 77% 67% 57% 72% 100% 86% 100%
1.2 ciclo em 4 anos

B % alunos do pais com um perfil
semelhante aos da escola que

concluiram o 1.2 ciclo em 4 anos
(média nacional comparavel)

84% 88% 89% 81% 87% 85% 88%

B Numero de alunos da escola na amostra
B % alunos da escola que concluiram o 1.2 ciclo em 4 anos

M % alunos do pais com um perfil semelhante aos da escola que
concluiram o 1.2 ciclo em 4 anos (média nacional comparavel)

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas.
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22 CICLO

Taxa de reteng¢ao ou desisténcia - alunos da
escola

TAXA DE RETENGAO E

2016/2017 DESISTENCIA — a nivel nacional 2017 | 2018
5.2Ano | 6.2 Ano

5% 0% 2.° Ciclo 5.9 5.3

5.9 ano 6.1 5.6

6.0 ano 5.6 5.0

Percentagem de alunos da escola que concluem o 2.2 Ciclo do Ensino Basico em dois anos

2016/2017
% alunos da escola | % alunos do pais com um perfil
que concluiram o | semelhante aos da escola que
2.2 Cicloem 2 concluiram o 2.2 Ciclo em 2 anos
anos (média nacional comparavel)

94%

87%
Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas

32 CICLO

Percursos diretos de sucesso: percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais
do 9.2 ano apds um percurso sem retencoes nos 7.2 e 8.2 anos - dados 2017-18

35%
30%
25%
20%
15%
10%
- =3
0% —
5% e -

-10% by 7 .
Resultado da escola face a média
Percentagem de percursos .
. nacional
Percentagem de percursos diretos de sucesso entre os .
. , . (diferenca entre a percentagem
diretos de sucesso entre os alunos do pais com um nivel .
. de percursos diretos de sucesso
alunos da escola escolar anterior semelhante Lo .
L A na escola e a média nacional, em
(média nacional) .
pontos percentuais)
B EBSC 30% 32% -1%
W ESRBP 6% 12% -6%
A percentagem de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola estd em linha com a média nacional para
EBSC alunos semelhantes. Em termos da diferenga para a média, os resultados da escola estdo na faixa central, entre os 25%
mais altos e os 25% mais baixos do pais.
ESRBP A percentagem de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola é inferior a média nacional para alunos
semelhantes. Em termos da diferenga para a média, os resultados da escola estdo entre os 25% mais baixos do pais.




Taxa de retencdo ou desisténcia - dados AE

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
]

7.2 Ano

0

X

92 Anos - Comparagao dos resultados de frequéncia e dos exames

W EBSC mESRBP

2016-17

TAXA DE RETENGAO

E DESISTENCIA 2017 2018

— a nivel nacional

3.9 Ciclo 8.4 7.6
7.9 ano 11.2 9.6
8.9 ano 6.6 6.7
9.9 ano 7.0 6.4

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas

Port Mat
Ttalunos Exame Freq. Exame Freq.
9ABP 15 Média 2,4 31 1,9 2,7
TT negat 10 1 13 8
% 66,7 5,6 86,7 44,4
9BBP 21 Média 2,3 2,9 1,9 2,6
TT negat 14 3 20 11
% 66,7 12,5 95,2 47,8
Média 2,5 2,9 2,4 2,8
9ASC 15 TT negat 8 3 10 7
% 53,3 16,7 66,7 41,2
Média 2,6 2,9 2,6 3,2
9BSC 17 TT negat 7 3 8 2
% 41,2 17,6 47,1 11,8
Média 2,5 2,2
AERBP 68 TT negat 39 51
% 57,4 75,0

Fonte: Relatdrio final do ano letivo 2016-2017—- da Equipa de Monitorizagdo de

Resultados, do Grupo de Apoio a Avaliagdo Interna do AERBP (GAAI)



ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTiIFICO-HUMANISTICOS E PROFISSIONAIS

TAXA DE RETENGAO E

Taxa de retengdo ou desisténcia dos
alunos matriculados em Cursos
Cientifico-Humanisticos 2016-17

DESISTENCIA
— a nivel nacional -

40% Ensino Secundario e
35% Cursos cientifico-humanisticos | 17.4| 15.8
30% Cursos profissionais 10.5 9.9
o
5% ::; 12.3| 10.7
Cursos cientifico-humanisticos | 16.3| 13.9
20% Cursos profissionais 5.9 5.4
15% 11.° 6.9 6.8
ano
10% Cursos cientifico-humanisticos 8.5 8.2
5% Cursos profissionais 4.2 4.6
sy 26.3 | 24.3
0% ano
10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano Cursos cientifico-humanisticos | 27.6| 25.9
Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Cursos profissionais 23.6| 21.5
Escolas

Percursos diretos de sucesso: cursos cientifico-humanisticos
do ensino secundario (2016-18)

40,0%

36,1%
35,0%
30,2%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-10,0% -,9%
Resultado da escola
Percentagem de s .
3 face a média nacional
percursos diretos de .
(diferenca entre a
Percentagem de sucesso entre os ercentagem de
percursos diretos de alunos do pais com um eprcursos dgiretos de
sucesso na escola nivel escolar anterior P
. sucesso ha escolae a
semelhante (média . )
nacional) média nacional, em
pontos percentuais)
m2016-18 30,2% 36,1% -5,9%

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas
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Cursos Profissionais (2016-17): Percentagem de alunos que
concluem o ensino profissional em trés anos ou menos

64%
57%
21%22% 14%
0
. l = -
I == | .
- % nao
% nao . o)
. concluiram em % nao
o . concluiram em . .
% concluiram 3 anos e estdo concluiram em
. 3 anos mas . .
o ensino A inscritos 3 anos nem
o continuam . h
profissional . . noutra estdo inscritos
inscritos no . .
em 3 anos . modalidade de  no ensino
ensino . L
. ensino secundario
profissional L.
secundario
M alunos da escola 64% 21% 8% 8%
M alunos do pais com um perfil
pats o P 57% 22% 6% 14%
anterior

M alunos da escola M alunos do pais com um perfil anterior

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas

Resultados Cursos Cientifico-Humanisticos — classificagdo interna AE vs outras escolas a nivel
nacional

As notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo alinhadas com as notas internas atribuidas pelas outras
escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames? (i)

Notas internas na escola 2014 2015 2016 2017 2018
desalinhadas 11
desalinhadas t

alinhadas =

desalinhadas | . .
desalinhadas || . . .

Percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do 12.02 ano ap6s um percurso sem retencées nos 10.2 e 11.2 anos (3]

Comparagéo
cam o pais

2017/18
2016/17

2015/16

i

I Ajunos da escola
I Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do secundario

Fonte: Portal Info ESCOLAS - Estatisticas de Escolas
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Resultados dos exames do Ensino Secundario

Resultados dos Exames Nacionais (12 Fase - 2016/17) Secundario

CodEx Disciplina N2 Alunos  MédEx(val)  MédCFD A CFD/Ex  Médianac. A MedEx/MedNac
702 Biologia e Geologia 37 10,9 13,0 2,1 10,3 0,6
706 Desenho A 13 12,7 13,8 -1,1 13,4 -0,7
708 Geometria Descritiva A 26 14,0 14,7 -0,7 11,9 2,1
712 Economia A 9 12,0 1333 -1,3 12,1 -0,1
714 Filosofia 30 13,2 13,2 0,0 10,7 2,5
715 Fisica e Quimica A 37 11,4 12,8 -1,4 9,9 15
719 Geografia A 47 10,8 12,3 -1,5 11,0 -0,2
623 Historia A 34 87 11,6 -2,9 10,3 -16
724 Histdria da Cultura e das Artes 21 12,2 12,8 -0,6 9,8 2,4
734 Literatura Portuguesa 15 11,6 12,2 -0,6 11,0 0,6
635 Matematica A 31 13,4 13,1 03 115 1,9
835 Matematica Aplic. as Ciéncias Soc. 19 10,8 12,1 -1,3 10,1 0,7
639 Portugués 86 12,4 13,0 -0,6 11,1 13

Total de disciplinas 13

Relatdrio final do ano letivo 2016-2017—- da Equipa de Monitorizacdo de Resultados,
do Grupo de Apoio a Avaliagdo Interna do AERBP (GAAI

Resultados dos exames do Ensino Secundario e desvios

CFD/Exame Exame/Média Nacional
N % N %
Total 11 846 4 30,8
Des\ios negativos Desvios superiores a -1 7 ’ 53,8 1 7,7
Desvios superiores a -2 2 g 15,4 0 0,0
Total 1 77 9 69,2
Des\ios positivos Desvios superiores a +1 0 g 0,0 6 46,2
Desvios superiores a +2 0 g 0,0 3 23,1
Sem desvio 1 g 7,7 0 0,0

Relatdrio final do ano letivo 2016-2017—- da Equipa de Monitorizacdo de Resultados, do
Grupo de Apoio a Avaliagdo Interna do AERBP (GAAI



Indisciplina - ESRBP

TOTAL DE PARTICIPAGOES DISCIPLINARES / CICLO
— ESRBP 2018-19 -

TOTAL |ALUNOS | RACIO
ANO | FINAL |PD/ALUNO
ANO
ENSINO
BASICO
REGULAR 90 | 112 | 23 | 225 234 0,96
ENSINO
BASICO-CEF | 16 | 8 2 26 1,73
ENSINO SEC.
REGULAR 9 | 33 8 50 0,078
ENSINO SEC.
PROFISSIONAL | 52 | 106 | 19 | 177 476 0,37
TOTAL ANO 167 | 259 | 52 | 478 1368 0,35
TIPO DE MEDIDA APLICADA
Total ESRBP 2018-2019
ENSINO ENSINO ENSINO
BASICO | CEF | SECUNDARIO| SECUNDARIO
REGULAR REGULAR | PROFISSIONAL
CORRETIVA 27 1 4 32
1 Dia 10 0 0 4
Z| 2Dias 5 0 0 2
‘2| 3Dias 8 1 0 1
% Repreensao
S| Registada 1 0 0 4
S| 4 ou mais
dias 2 1 0 4
Total 53 3 4 47

38

Total

64
14

10

7
107

Dados anuais 2018-2019 - Gabinete de Prevengao da Indisciplina (GPI)

B



ANEXO N.2 4 — MAPA SISTEMATIZADOR DOS OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DO PROJETO EDUCATIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o sucesso escolar

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIAGAO

Melhorar os resultados da avaliacdo sumativa interna e
da avaliacdo externa, no 1.2 Ciclo

Aumentar a taxa de sucesso nos 2.2 e 3.2 Ciclos do
Ensino Basico e no Secundario

Aumentar a taxa de sucesso nos cursos profissionais

Reduzir a diferenca entre a classificacdo interna e a
classificacdo das Provas Finais/Exames no 3.2 Ciclo do
Ensino Basico e no Secundario

Melhorar a aproximagdo as médias nacionais dos
resultados das provas finais do Ensino Basico e dos
exames do Secundario

Aumentar ou manter o nivel de participagao dos alunos
do AE na generalidade das atividades extraletivas
dinamizadas

Melhorar o ambiente de aprendizagem em todas as
disciplinas, anos e Ciclos

Melhorar o desempenho dos alunos no dominio da
Lingua Portuguesa e no dominio da Matemdtica

Prosseguir os objetivos e estratégias definidos no Plano
de Agdo Estratégica ainda ndo concretizados

= Melhorar a diferenca entre os resultados da
avaliagdo interna e os resultados dos
exames/provas finais de Ciclo;

= Aumentar a taxa de sucesso, relativamente a cada
ano anterior, em todos os anos escolares e Ciclos;

=  Aumentar, relativamente a cada ano anterior, a
taxa de alunos que tém percursos diretos de
sucesso (concluem o Ciclo/Curso sem retengdes);

= A percentagem de alunos que transitam,
anualmente, sem classificacdes negativas, ndo ser
inferior a 75%;

= A percentagem de alunos de 15 anos com baixos
niveis de competéncia em Leitura, Matematica e
Ciéncias devera ser inferior a 15%. (in (CNE-
Conselho Nacional de Educacdo, edicdao 2018).

Resultados na avaliacdo externa e interna;

Avaliagdao periddica em todas as disciplinas
de todas turmas por anos e Ciclos;

Indicador do risco de insucesso, por periodo,
em cada turma, ano e Ciclo;

Indicador do insucesso, final, em cada

turma, ano e Ciclo;
Resultados dos exames nacionais;
Resultados das provas de afericao;

concluem o
diretos de

Nimero de alunos que
Ciclo/Curso com percursos
sucesso (sem retencdes);

Numero de alunos que concluem o ano sem
modulos em atraso, em cada curso e ano;

Resultados da avaliagdo do ambiente de
aprendizagem nas disciplinas, por periodo,
em cada turma;

Taxas de repeticdo e desisténcia, em cada
ano e Ciclo.




OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a Disciplina, a Pontualidade, a Assiduidade e a Participagdo

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIACAO

Promover e divulgar, junto dos alunos e das familias, os
diferentes tipos de reconhecimento do mérito

Definir um sistema de regras de controlo que
promovam a pontualidade

Aumentar o numero de alunos que permanecem no
AERBP até a conclusdo do 12.2 ano

Promover a ligagdo escola-familia no apoio ao percurso
escolar dos alunos

Promover a participacdo dos alunos nos projetos,
atividades e clubes dinamizados internamente e a nivel
regional, nacional e internacional

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o
numero de alunos com mérito reconhecido;

Manter a média de faltas por aluno abaixo das 15
faltas anuais (justificadas e injustificadas);

Diminuir, em cada ano e face ao ano anterior, o
numero de alunos com participacdes disciplinares;

Reduzir em 20%, em cada ano e face ao ano
anterior, as ocorréncias disciplinares registadas ou
participadas;

Manter as taxas de desisténcia e abandono abaixo
da média nacional.

Numero de alunos com comportamento de
mérito, por classe de mérito, em cada
turma, ano e Ciclo;

Numero de participag¢des disciplinares;
Numero de processos disciplinares;
Numero e tipo de san¢bes aplicadas;

Numero de alunos que atinge metade do
limite de faltas por assiduidade em cada
disciplina (em cada periodo por turma, ano
e Ciclo)

Numero de alunos que atinge o limite de
faltas por assiduidade em cada disciplina
(em cada periodo por turma, ano e Ciclo);

Taxas de desisténcia escolar (turma, ano e
Ciclo);

Percentagem de alunos que participa nas
atividades do PAA (atividade, turma, ano e
Ciclo);

Percentagem de alunos que participa nos
clubes propostos pela escola (turma, ano e
Ciclo).




OBJETIVO ESTRATEGICO: Proporcionar aos alunos uma orientacdo pessoal e vocacional adequada ao desenvolvimento dos seus projetos de vida

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIACAO

Promover a orientagdo pessoal e vocacional dos alunos
do AERBP

Agilizar o acesso aos servigos do SPO para orientagdo
vocacional

Garantir que todos os alunos do 9.2 ano tém acesso a
orientacdo para a escolha do curso no prosseguimento
de estudos

Diminuir, em cada ano e face ao ano anterior, o
nimero de pedidos de mudanca de curso de
alunos que, no ano anterior, frequentaram o AE;

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o
numero de alunos atendidos pelo SPO, presentes
nas entrevistas e sessdes de trabalho.

Numero de pedidos de mudanga de curso
de alunos que, no ano anterior,
frequentaram o AERBP;

Numero de alunos atendidos pelo SPO,
presentes nas entrevistas e sessOes de
trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Envolver os encarregados de educagdo na melhoria dos resultados escolares e na redug3o das taxas de desisténcia

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIAGAO

Promover a presenca de encarregados de educagcdo em
acOes dinamizadas no AE

Aumentar o numero de Encarregados de Educacdo em
reunido/contacto com o Diretor/Titular de Turma por
ano

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, a
percentagem de presencas de encarregados de
educacdo nas a¢oes dinamizadas pelo AERBP;

Aumentar em cada ano e face ao ano anterior, o
numero de encarregados de educacdo em
reunido/contacto com o diretor/titular de turma
por ano, para além das reunides trimestrais.

encarregados de
nas acoes

Numero de Pais e
educacdo participantes
dinamizadas pelo AERBP;

Numero de encarregados de educagdo em
reunido/contacto com o diretor/titular de
turma por ano.

= Numero de contactos efetuados com os
diretores/titulares de turma por
iniciativa  dos  encarregados de
educacao;

= Numero de contactos efetuados pelos
encarregados de educacgdo por iniciativa
do diretor/titular de turma.




OBJETIVO ESTRATEGICO: Planear e desenvolver no curriculo a flexibilidade curricular com vista @ melhoria das aprendizagens dos alunos

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIACAO

No ambito da Estratégia Nacional da Educac¢do para a
Cidadania, criar, no 1.2 e 2.2 Ciclos, uma area curricular
transversal, objeto de avaliacdo qualitativa

No ambito da Estratégia Nacional da Educac¢do para a
Cidadania, criar, no 3.2 Ciclo numa disciplina auténoma,
com organizacao anual, objeto de avaliacdo quantitativa

Consignar no Ensino Secundario Regular 10% do
curriculo para o desenvolvimento dos dominios de
autonomia curricular da componente Cidadania e
Desenvolvimento, no dambito das diferentes disciplinas
da matriz, dos temas e projetos, sob coordenacdo de
um dos professores da turma

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o
namero de projetos dinamizados por cada
turma/ano;

Aumentar, em cada ano e face ao ano anterior, o
numero de disciplinas envolvidas em projetos
interdisciplinares nos dominios de autonomia
curricular.

Numero de projetos dinamizados por cada
turma/ano;

Numero de disciplinas envolvidas em
projetos interdisciplinares nos dominios de
autonomia curricular.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar a imagem do AERBP, interna e externamente, valorizando a diversidade dos seus estabelecimentos

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIAGAO

Promover a visibilidade externa do AERBP;

Realizar sessdes de reflexdo/debate com as diferentes
estruturas do AERBP;

Valorizacdo e  divulgacdo do acervo  dos

estabelecimentos do AERBP;

Participar em feiras e mostras educativas.

Promover a avaliacdo da satisfacdo de todos os
elementos da comunidade educativa com o
desempenho do AERBP, pelo menos anualmente.

Melhorar, em cada ano e face ao ano anterior, os
niveis de satisfacdo de todos os elementos da
comunidade educativa com o desempenho do
AERBP.

Numero de sessdes/debates implementados
com as diferentes estruturas do AERBP;

Nimero de Vvisualizacgdbes do video

promocional do AERBP;
Numero de atividades realizadas;

Resultados da avaliagdo da qualidade das
atividades realizadas em fun¢do dos
objetivos definidos para cada uma;

Resultados da avaliagdo da satisfacdo de
todos os elementos da comunidade




educativa com o desempenho do AERBP.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Agilizar procedimentos internos

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIACAO

Criar de normativos internos claros, concisos,
exequiveis e adaptaveis a situacGes particulares;

Atualizar permanentemente a pdagina do AERBP para
publicitacdo da informacdo essencial aos varios
sectores;

Rentabilizar as plataformas de gestdo (dos setores de
alunos, pessoal, contabilidade, correio, etc.) para a
analise de dados.

Criar manuais de procedimentos/de controlo interno
nos Servicos Administrativos.

Ter todos os objetivos atingidos em 2022.

Nimero de reclamagdes por parte dos
utilizadores;

Nimero de regimentos ou manuais de
procedimentos em cada sector (estruturas
pedagdgicas e administrativas).

OBJETIVO ESTRATEGICO: Potenciar a qualidade do servigo educativo prestado

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIAGAO

Aumentar os niveis de participacdo e responsabilizagdo | =

da comunidade educativa nos processos de decisao;

Monitorizar os resultados da avaliacdo interna do
Agrupamento;

Criar, nos horarios de alunos e professores, de tempos
especificos que possibilitem a dinamizacio de
atividades curriculares ndo letivas, como clubes,
desporto escolar, exposi¢cdes e todos os outros projetos
considerados relevantes para a melhoria das
aprendizagens;

Melhorar a qualidade dos varios
(administrativos e funcionais) do AERBP;

servigos

Divulgar as listas dos alunos do AERBP colocados nos
estabelecimentos de ensino superior;

Monitorizar o percurso académico e/ou profissional dos

Atingir 70% das areas de melhoria identificadas
em cada critério do Relatdrio de Autoavaliacdo
CAF-Educacao.

Nivel de satisfacdo dos utilizadores face aos
servicos proporcionados pelo  AERBP,
medidos pela equipa responsavel pela
avaliagdo interna, através do Modelo CAF;

Numero de propostas apresentadas na
elaboracdo dos documentos orientadores
do AERBP;

Percentagem de alunos que participam nas
diferentes atividades do PAA;

Existéncia, nos horarios de alunos e
professores, de tempos especificos para
atividades curriculares ndo letivas;

Percentagem de alunos colocados no ensino




alunos que terminaram o Ensino Secundario;

Reforgcar os contactos sistemdticos com Juntas de
Freguesia, Camara Municipal e Parque Escolar,
nomeadamente ao nivel dos edificios, equipamentos,
servicos de apoio a familia e transportes;

Elaborar inventdrios atualizados por cada escola do
Agrupamento.

superior, em cada ano e area de estudos;

Percentagem de alunos empregados, em
cada ano e Curso;

Eficacia dos contactos com as autarquias;

Existéncia de listas de inventario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver uma politica de gestdo dos recursos humanos, sustentada na analise dos resultados

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

METAS

INDICADOR DE AVALIACAO

Promover as competéncias do pessoal docente, em
funcao das necessidades declaradas e/ou
sentidas/identificadas;

Promover as competéncias do pessoal ndo docente, de
modo adequado ao seu perfil funcional;

Reconhecer e valorizar o mérito profissional de todos os
agentes educativos

Ter todos os objetivos cumpridos em 2022.

Numero de classificacdes de nivel elevado
no ambito da avaliacdo do pessoal ndo
docente;

Graus de satisfacdo das partes interessadas
no processo educativo (alunos, familias,
professores, técnicos e assistentes
operacionais) medidos no ambito do CAF.






