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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO 1
Parimetros Conteudos Avaliagio
Cumprimento de metas superior a 90% Excelente
(9 -10)
Cumprimento de metas entre 80% e 90% Muito Bom
(8)
1.Concretizacio do Cumprimento de metas entre 70% e 79% Bom
Projeto Educativo @
Cumprimento de metas entre 50% e 69% Regular
(5-6)
Cumprimento de metas até 50% Insuficiente
(1-4)
Cumprimento do plano superior a 90% Excelente
9-10)
Cumprimento do plano entre 80% e 90% Muito Bom
2. Concretizacao (8)
do(s) Cumprimento do plano entre 60% e 79% Bom
Plano(s) Anual(ais) (7
de Atividades Cumprimento do plano entre 50% e 59% Regular
(5-6)
Cumprimento do plano até 50% Insuficiente
(1-4)
wn Gestdo bastante eficaz e adequada as carateristicas/contexto do Excelente
o Agrupamento. (9-10)
= Gestdo muito eficaz e adequada as carateristicas/contexto do Muito Bom
Q % 3. Gestiio dos Agrupamento. (8)
S <] Gestlo eficaz e adequada as carateristicas/contexto do Bom
9 ki Agrupamento. (7
Cs humanos P :
o Gestao pouco eficaz e pouco adequada as caracteristicas/ Regular
A o contexto do Agrupamento. (5-6)
E é Gestao ineficaz e inadequada as caracteristicas/contexto do Insuficiente
() Agrupamento. (1-4)
@] Gestio bastante eficaz e adequada as caracteristicas/ Excelente
contexto do Agrupamento. (9-10)
Gestiao muito eficaz e adequada as carateristicas/ contexto Muito Bom
do Agrupamento. (8)
4. Gestio dos Gestao eficaz e adequada as carateristicas/ contexto Bom
recursos financeiros | do Agrupamento. (7
Gestdo pouco eficaz e pouco adequada as caracteristicas/ Regular
contexto do Agrupamento. (5-6)
Gestdo ineficaz e inadequada as caracteristicas/contexto Insuficiente
do Agrupamento. (1-4)
Gestao bastante eficaz e adequada as caracteristicas/ Excelente
contexto do Agrupamento. (9-10)
Gestdo muito eficaz e adequada as carateristicas/ contexto Muito Bom
_ do Agrupamento. (8)
S'GESt_a‘,) dos recursos Gestao eficaz e adequada as carateristicas/contexto do Bom
materiais Agrupamento. (7)
Gestio pouco eficaz e pouco adequada as caracteristicas/ Regular
contexto do Agrupamento. (5-6)
Gestio ineficaz e inadequada as caracteristicas/contexto Insuficiente
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Gestio ineficaz e inadequada as caracteristicas/contexto
do Agrupamento.

Insuficiente

(1-4)

A

COMPETENCIAS
Ponderagédo de 30%

1. Lideranca

Exercicio, de forma sistematica, da sua missdo de
verdadeiro lider do Agrupamento: teve sempre um modelo
de atuagdo que garantiu a justica ¢ a equidade de
tratamento, conciliou constantemente as questoes
administrativas e pedagégicas, estimulou ativamente a
participacdo de toda a comunidade, promoveu eficazmente
a formacdo de pessoal docente e ndo docente.

Excelente
(9-10)

Exercicio, de forma sistematica, da sua missio de
verdadeiro lider do agrupamento: teve quase sempre um
modelo de atuagdo que garantiu a justica ¢ a equidade de
tratamento, conciliou as questdes administrativas e
pedagogicas, estimulou a participagio dos pais ¢
comunidade, promoveu a formagado de pessoal docente e
no docente.

Muito Bom

(3)

Exercicio da sua missdo de lider do agrupamento: teve um
modelo de atuagdo que garantiu a justi¢a ¢ a equidade de
tratamento, conciliou as questdes administrativas ¢
pedagégicas, estimulou a participacdo dos pais e
comunidade, promoveu a formagio de pessoal docente ¢
nio docente.

Bom

(7

Exercicio de forma regular da sua missio de lider do
agrupamento, nao conseguindo atuar sempre de modo a
garantir a justi¢a e a equidade nem a conciliar as questdes
administrativas e pedagogicas, revelando-se pouco
consistente na estimulagdo da participagido da comunidade
€ na promogdo da formagdo de pessoal docente e ndo
docente.

Regular
(5-6)

Exercicio ndo satisfatorio da sua missio de verdadeiro

Insuficiente

lider do agrupamento, niio conseguindo garantir a justica ¢ (1-4)
a equidade, nem conciliar as questdes administrativas e
pedagogicas, revelando-se inconsistente na estimulaggo da
participacdo da comunidade e na promogio da formagio
de pessoal docente e ndo docente.
Linha estratégica completamente adequada, eficiente ¢ eficaz Excelente
para cumprimento dos compromissos estabelecidos. (92-10)
Linha estratégica muito adequada, eficiente ¢ eficaz para o Muito Bom
cumprimento dos compromissos estabelecidos. (8)
Linha estratégica adequada, eficiente e eficaz para o Bom

2. Visdo estratégica cumprimento dos compromissos estabelecidos. (7)
Linha estratégica pouco adequada, eficiente ¢ eficaz para o Regular
cumprimento dos compromissos estabelecidos. (5-6)
Linha estratégica ndo adequada nem eficiente e eficaz para o Insuficiente
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu (1-4)
mandato.
Gest@o administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos e Excelente
materiais totalmente eficiente e eficaz. (9 -10)
Gestdo administrativa, financeira € dos recursos humanos e Muito Bom
materiais bastante eficiente e eficaz. (8)

- Gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e Bom

3. Gestiao . . .
materiais quase sempre eficiente ¢ eficaz 0]
Gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e Regular
materiais pouco eficiente ¢ eficaz. (5-6)
Gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e Insuficiente
materiais ineficiente ¢ ineficaz. (1-4)
Proje¢do, de forma sistematica, eficiente e eficaz, da imagem do | Excelente
agrupamento ¢ desempenho da sua missio de servigo publico (9-10)

4. Representacio junto da comunidade educativa e na representagio da mesma.

externa com uma dedicacdo excecional.
Projecdo, de forma sistematica, eficiente ¢ eficaz, da imagem do | Muito Bom
agrupamento ¢ desempenho da sua missio de servigo piblico (8)




junto da comunidade educaljv;i € na representacdo da r;lesma,
com muita dedicacio

Proje¢do da imagem do Agrupamento e desempenho da sua Bom
missio de servigo pitblico junto da comunidade educativa e na (7
representagdo da mesma, com dedicagio.

Proje¢do da imagem do agrupamento e desempenho da sua Regular
missio de servigo pablico junto da comunidade educativa e na (5-6)

representagio da mesma com pouca dedicagio
Auséncia de proje¢do da imagem do agrupamento e desempenho | Insuficiente

insatisfatério da sua missio de servigo piiblico junto da (1—4)
comunidade educativa ¢ na representagido da mesma.
Formacﬁo Formagio refilizada nos . Avaliagdo a realizar utilizando para o efeito a escala graduada (1al0)
continua | S deslon 000’ | o v
Ponderagdo de
20% N

Aprovado pelo Conselho Geral em reunido de 28 de setembro de 2022,

A presidente do Conselho Geral,
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(Rosa Maria Cipriano Venancio)



