REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

awzax\l'A
EDUCACAO, CIENCIA

Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro v

Imagem disponibilizada pelo jornal online The Economic Times
https:// icti .indiati .com/small-biz/: tor/for-th | ion-industry-the demic-is-a-lesson-in-change-tech-adoption/articleshow/88607752.cms?from=mdr

LANO de GCAO para o ESENVOLVIMENTO IGITAL da SCOLA

(1.2 atualizacdo)

Autores: Equipa do Desenvolvimento Digital

=Y oYe [oNo [CAVII-LTA [ NG [ONABIBIEN 1 de setembro de 2024 a 31 de julho de 2025
Data de aprovagao em Conselho Pedagogico [REKXeCR[1igloXe[RplopZ:!
Controlo de versdes aprovadas em Conselho Pedagdgico

1 9desetembro de 2022
2 16 dejulho de 2024



T —A

Agrupamento de Escolas

Rafael Bordalo Pinheiro Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
Indice
Ta] o o [T o T PRSPPI 1
1. DAA0S 0 ESCOIA ..ttt sttt ettt e h e bt e sttt b e bt b et sae e et e e bt et e e nhe e saeesarenane 3
Equipa do Desenvolvimento DIgItal ........ccocuieiiiiiiiieecee et et e e e e e e narae e e e arees 3
INFOrmMagao GEral da ESCOIA .. .uii it e e st e e s s bbe e e e s sbee e s esabeeeeenabeeesearees 3
N.2 de EQUIpamMENTOS O AERBP .....coi ittt e e s e e e st e e e e s b be e e s e abee e e enabeeeeearees 4
1R oo = DT -] PR S 4
Tipo / Caracteristicas de CONECHIVIAAUE........cc..iiiiiieiie ettt ettt et et e e ae e eebeeeetaeesbeeeeteeesareeens 6
SEIVIGOS DIZITAIS 1eeeeuiiriiiiieet ittt e e ettt et e e e ettt e e e e e s e saababteeeesesssasbtbaaeeeessesassssaaeeeeesesssnsssaaeaeessnnsssennaees 7
2. Resultados globais do diagnOstico SELFIE .........coiiiiiiiiiiiiiie ettt e e s sare e e e sate e e s snteee s svreeeesans 8
[T g (oTe Lol [=IT o] [ or- oF- o USRS 8
Participacdo — comparagdo 2023-2024 / 2020-2021 .....cuvieeieeeieeeeiee et eete e eetee e re e et eeere e ereeesareeebeeeeaneas 8
Outros Referenciais Para REFIEXE0 .....ouiii i s e e e ee e e e nares 8
2.1. A Histdria Digital da ESCOla: DIagnOStiCO ..oouviiiiiiiiiei ittt et e e s s satee e s snte e e e sntaeaenans 9
ArEas ANAlISAUAS .......c.cvevevieieiecieiete ettt ettt bbbttt s bt ettt b ettt s s st etenas 9
Infraestruturas e equipamentos - DAados SELFIE ..........ooiiiiiiie ittt et e e e evee e e e e e e 11
Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos aluNOS €M CASA .....cccveciieieiiiieeeeiiiee e e 11
2.2. A Histdria Digital da Escola: DIMensao PEdagOgiCa........uuiiiirrieeiiiieieeiiieeeccireeescire e e ssetreeesseraeeessaaeeessnnsaeeen 12
2.3. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo OrganizaCional ............ceecuieeecciiiiecciieee e 14
Sistemas de iINfOrMAaGCE0 A BESTA0 ... .uiiiiiciiie ettt e et e e et e e e e ete e e e e sabae e e e abbeeesantaeeesansaeeesansseeesansaeeenn 15
O J 1=l LYo Tie [o TN s B B PP 17
3.1. Visao, objetivos gerais do PADDE atualizado ........c..eeiiecuiiiiiiciiie ettt ee s s e e s s e e 17
3.2. Plano de comunicagdo cOmM @ COMUNIAAAE .......ccoeviiieieciiieeccciieee ettt e eette e e e ette e e e ette e e e e ateeeesnreeeeenraeaeeans 26
R I \Y (oY aYido ] g b= Yok [o M=Yr-\V: | [ - Tot- [ FO PRt 26
2 (=TT ol LT TP PSSP OPPOPRRPRRPRPRN 27
LAY 1= (oL PP 28
1. Consecucdo dos objetivos definidos no anterior PADDE - Avaliaga0........ccccoccuieeieciiieeeciiee et 28
2. Propostas / sugestdes dos docentes do AERBP alinhadas com as varias dimens&es do SELFIE ................. 31

3. Inventario — equipamentos dO AERBP...........coo ittt e e et e e e et e e e eatr e e e sata e e e srraeeesrraeeeaans 32



T L— VY

Agrupamento de Escolas
Rafael Bordalo Pinheiro Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Introdugao

A tecnologia deve ser um meio e ndo um fim em si mesma, deve amplificar o melhor da humanidade, ndo
substitui-la. E na colaboracio entre humanos e maquinas que encontramos o verdadeiro progresso, por isso o
desafio é integra-la de forma a potenciar a aprendizagem e a criatividade dos alunos. Estamos a entrar numa era
que Mustafa Suleyman! considera a préxima vaga, uma nova onda de tecnologia que ird moldar a humanidade
(referindo-se a inteligéncia artificial), equivalente a descoberta do fogo, a invencdo da roda, ao aproveitamento

da eletricidade — todos momentos transformadores para a civilizagdo.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) que agora se apresenta € uma
atualizacdo do documento estruturante elaborado em 2021 para o Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo
Pinheiro (AERBP). Pretende ir ao encontro das duas perspetivas diferentes, mas complementares, que o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o

DigCompEdu e o DigCompOrg , suportam: a utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar

o ensino, a aprendizagem e a avaliagdo, bem como o desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos
alunos e dos docentes, por um lado; por outro, contribuir para a transformacao digital, para a aprendizagem ao
longo da vida, para o desenvolvimento profissional dos docentes, para uma educacdo e formacao inclusivas de

elevada qualidade para todos.

Neste o ambito, recorreu-se novamente a ferramenta de diagndstico SELFIE (Self-reflection on Effective
Learning by Fostering Innovation through Educational Technology), criada pela Comissdo Europeia, que permite
obter informacgao acerca das praticas pedagdgicas e organizativas com o digital. Os resultados deste ano incluiram
uma comparag¢do com os obtidos em 2021 em cada um dos niveis de ensino definidos pela escola: pré-escolar e
1.2 ciclo (I); 2.2 e 3.2 ciclos (ll); secundario regular (lll); cursos profissionais (IV) e em cada universo de utilizadores
(dirigentes escolares, professores e alunos), permitindo elaborar o respetivo balango. As areas analisadas por esta
ferramenta centram-se em trés dimensdes: tecnoldgica e digital (infraestruturas, equipamento e acesso a
internet; plataformas digitais), pedagdgica (desenvolvimento curricular e avaliacdo; praticas pedagdgicas;
utilizacdo de RED - recursos educativos digitais) e organizacional (liderangas; trabalho colaborativo;
desenvolvimento profissional continuo). Retomando uma decisdo tomada em 2021, destacaram-se como
positivos os valores iguais ou superiores a 4 e como negativos todos aqueles em que os valores foram iguais ou

inferiores a 2,5 (huma escala de 1 a 5).

! Mustafa Suleyman é cofundador e diretor executivo da Inflection Al; em 2010 cofundou a DeepMind, que foi adquirida pelo Google, e é
autor com Michael Bhaskar do livro A préxima vaga, de 2023, publicado pelo Clube do Autor em maio de 2024.
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O processo de construcdo deste PADDE envolveu a comunidade escolar através da apresentacdo das
etapas, andlise comparativa de dados e solicitacdo de contributos, incluindo a questdo da integracdo da
inteligéncia artificial no ensino. A avaliacdo do PADDE anterior?, feita por esta equipa, foi incorporada neste

documento e serviu de base para a definicdao dos novos objetivos.

Fez-se uma apresentacdo® das etapas para a construcdo do PADDE a comunidade escolar, e, apds a
aplicac3o dos questionarios SELFIE, uma analise comparativa de dados? para estimular contributos para integrar
nesta revisao do documento. Reforgou-se posteriormente o pedido de contributos a partir do preenchimento de

um formuldrio, onde se contempla j& a questdo da integrac3o da inteligéncia artificial no ensino®.

E fundamental realcar que, embora as tecnologias digitais oferecam oportunidades significativas para a
educacdo, ndo devem ser vistas como uma solugdo universal para todos os desafios educativos. Sdo ferramentas
e devem ser vistas como tal. A consolidacdo das aprendizagens das competéncias basicas requer tempo e, muitas
vezes, métodos analdgicos. O equilibrio entre o uso da tecnologia e o enraizamento das aprendizagens é essencial

para o desenvolvimento integral dos alunos.
Neste contexto, é crucial considerar:

1. Os riscos associados ao uso excessivo da tecnologia, onde alunos sem bases sélidas podem ndo
conseguir construir pensamento critico;

2. Aimportancia de preservar experiéncias fundamentais para o desenvolvimento infantil, como brincar
ao ar livre, interagir pessoalmente e desenvolver competéncias sociais;

3. O papeldo ser humano no controlo da inteligéncia artificial (IA) em contexto educativo. A necessidade
de definir claramente em que atividades a utilizagdo da IA é benéfica e como restringir o uso excessivo
de tecnologia, dai estipularmos como objetivo a construgdao no AERBP de um Plano de Implementagdo

dalA.

Este PADDE visa, portanto, promover uma abordagem equilibrada e criteriosa do uso das tecnologias
digitais na educacdo, reconhecendo tanto o seu potencial transformador como a importancia de preservar
métodos tradicionais de ensino e aprendizagem. O objetivo final é preparar os alunos para um futuro digital, sem

comprometer o desenvolvimento de competéncias fundamentais e o seu bem-estar fisico e emocional.

2 Vide a consecucdo dos objetivos do anterior PADDE - anexo 1

3 https://docs.google.com/presentation/d/1CleUgG08 swSjCzkOfmHf7EruVmtYRaeZ0fUISUIrNI/edit?usp=drive link
4 https://drive.google.com/file/d/1HJH03TbisDS-6E-HWjAM1 8gZUWVW2wb/view?usp=drive link

5 Vide as propostas — anexo 2
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1. Dados da Escola

Equipa do Desenvolvimento Digital

Nome

Noémia Machado

Teresa Belo

Elsa Rebelo

Henrique Correia

Henrique Fidalgo

Fungdo

Coordenadora da
Equipa do

Desenvolvimento
Digital do AERBP

Coordenadora
SELFIE

Coordenadora de
Estabelecimento EB
Santa Catarina

Coordenador da
Equipa TIC

Assessor TIC da
Direcdo

Area de atuagio

Coordenacdo da ETD, concecdo do PADDE, andlise de dados e
referenciais, coordenacdo de procedimentos, comunicacdo,
divulgacdo, mobilizacdo de todos os envolvidos via Direcdo,
articulacdo com o CFAE, monitorizacdo SELFIE e PADDE, ajustes ao
PADDE durante a sua vigéncia.

Coordenadora SELFIE

Revisdo do PADDE, responsavel pelo inquérito SELFIE, analise e
tratamento de dados SELFIE, cruzamento de dados com outros
referenciais, monitorizacdo SELFIE e propostas de ajustes ao
PADDE durante a sua vigéncia.

Coordenadora de Estabelecimento EB Santa Catarina

Acompanhamento do PADDE e do SELFIE, sobretudo no que
concerne a Santa Catarina e JI e EB do AERBP. Articulagao com a
Direcdo e Conselho Pedagdgico.

Responsavel pela dimensao C. “Infraestruturas e Equipamentos” -
gestdo e otimizacdo dos meios humanos, tecnoldgicos e de
equipamentos do AERBP. Promocdo de solucdes e atribuicdo de
fungdes, no Grupo TIC, para alcangar os objetivos relacionados
com infraestruturas e equipamentos. Agilizacdo de procedimentos
relacionados com infraestruturas e equipamentos.

Dar apoio as solugdes, a gestdo e a otimizagdo dos meios
humanos, tecnoldgicos e de equipamentos do AERBP; recolher,
atualizar e fornecer dados sobre estes dominios.

Informagao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares = 10

N.2 de alunos 1859
N.2 de professores 220
N.2 de pessoal ndo docente® 81
Escola TEIP Nao

6 Todo o pessoal ndo docente esta agora vinculado a Camara Municipal de Caldas da Rainha.
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0

o Equip 0
Desktop 287 100 10 15 3 2 2 3 1 3 426
Portateis 2 3 2 1 2 2 1
Tablets 22 0 13 8 4
E-Readers 0
Videoprojetores| 58 | 38 5 10 4 2 | 2 2 1 1
Quadros
Interativos 3
Impressoras 13 4 1 2 2 1 1 /

O D]T-.

oI PO EQUIP 0 . | Totais
Tipo I - 1.2 Ciclo 93 | 172 | 265 | 197 28 1 39
Tipo 11 - 2.2 e 3.2 Ciclo 151 | 164 | 315 | 192 36 3 3 81
Tipo lll - secundario e professores | 194 | 215 | 618 |1027| 501 | 184 111 10 7 214

Atualizado a 04-07-2024
Legenda - “Estado”:
Aluno: Equipamentos na posse de alunos;
Docente: Equipamentos na posse de professores;
Inutilizado: Equipamentos danificados;
Incumprimento: Equipamentos cujos comodatarios ndo cumpriram com as condi¢Ges contratuais;
Manutengao: Equipamentos em manutengao;

Recondicionado: Equipamentos ja recolhidos e disponiveis para nova atribuicao.

Nota: ha a referir que estes dados incluem os computadores recém-recolhidos no final deste ano letivo, porque,
por exemplo, no caso do 1.2 ciclo, o AERBP esteve com falta de 40 equipamentos para atribuir durante o ano

letivo, porém agora ja existem 39 disponiveis.

7 Vide inventario completo no anexo 3.
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Comentarios e reflexao

O AERBP esta dotado de um vasto parque informatico, a maior parte do qual se concentra na escola-
sede. A maior diversidade de equipamentos, nomeadamente de portateis e tablets, também se concentra na
escola-sede. Muitos estdo em salas TIC ou espacos especificos, como a(s) biblioteca(s) escolar(es). H4d também
equipamento audiovisual geralmente usado para projetos ou cursos especificos (Erasmus, cursos profissionais,

etc.): maquinas fotograficas, equipamento de registo de imagem e som, etc.

No ano letivo 2020/2021, ao abrigo do programa Escola Digital, o AERBP foi equipado com portateis e kits
de conectividade fornecidos em regime de comodato a alunos (dos escalGes A, B e C) e a professores. Na Fase 0,
em 2020, foram entregues equipamentos a alunos com abono escolar; na Fase |, em 2021, foi reforcada a oferta
a alunos com abono e a professores. Na Fase 2, em 2022, iniciou-se nova atribuicdo no ambito do Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia para suprir as restantes necessidades de equipamentos.

No ambito deste programa, o nosso agrupamento recebeu um total de 1607 kits, compostos por um
portatil, um hotspot, um cartdo SIM, auscultadores e uma mochila. Estes equipamentos foram distribuidos em
regime de comodato a alunos e professores, abrangendo todos os ciclos de ensino. Atualmente, 890 kits estdo na
posse de alunos e 184 com docentes. E importante notar que 334 equipamentos ja foram recondicionados e est3o
disponiveis para nova atribuicdo, o que permite colmatar necessidades anteriormente identificadas, como no
caso do 1.2 ciclo. Continua-se a gerir ativamente este recurso, tendo em conta os equipamentos em manutengao,
inutilizados ou em situagdo de incumprimento, para garantir a maxima eficdcia na utilizagdo destes meios

tecnoldgicos no processo de ensino-aprendizagem.

O AERBP dispde de um parque tecnoldgico diversificado, mas com evidentes sinais de obsolescéncia. Dos
426 computadores de secretdria disponiveis, 405 (95%) tém mais de 3 anos, sendo que a maioria (317) se destina
a fins pedagdgicos. Quanto aos portateis, 9 dos 13 (69%) ultrapassam os 3 anos. A totalidade dos 43 tablets do
agrupamento tem mais de 3 anos e sdo utilizados exclusivamente para fins pedagdgicos. Relativamente aos
videoprojetores, 52 dos 123 (42%) sdo mais antigos. Os 3 quadros interativos existentes também tém mais de 3
anos. As impressoras apresentam um cenario semelhante, com 21 das 24 (88%) a terem mais de 3 anos, sendo

gue a maioria (16) serve fins administrativos.

Esta andlise evidencia a necessidade premente de atualizagdo do equipamento tecnolégico do
agrupamento, especialmente tendo em conta a rdpida evolugcdo da tecnologia educativa e as crescentes
exigéncias digitais no ensino. E de notar que a maior parte do equipamento se destina a fins pedagdgicos,

sublinhando a importancia de manter estes recursos atualizados para garantir uma educac¢do de qualidade.
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Tipo / Caracteristicas de conectividade

1. Rede ESRBP e Santa Catarina alunos — Rede de Area Local e Rede Alargada da Educacdo (PTE LAN e PTE

WAN)

a.
b.

3

Matriz de Conetividade — Versdo 2017 — composta por 13 VLAN

Clientes Administrativos — VLAN para utilizadores associados aos servicos administrativos do
Agrupamento;

Clientes Professores — VLAN para utilizadores associados a atividades letivas (professores, técnicos
especializados,...);

Hibrida — Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas e ao trabalho de pratica simulada em
laboratérios de informatica;

VolP — Rede exclusiva para solu¢des VolP (ex. telefones);

Terminais Vending — VLAN exclusiva para terminais e autdmatos que exijam IP fixo (ex: terminais de
cartes, maquinas de venda, ...);

Clientes Alunos Salas TIC — VLAN para utilizadores associados alunos;

RED — Autenticacdo para tablets e dispositivos mdveis em contextos pedagdgicos;

Alunos — VLAN para utilizadores associados alunos e apenas para a rede Wireless;

GTC — VLAN exclusiva para solu¢Ges de Gestao Técnica Centralizada;

Gest — VLAN para utilizadores autenticados com o perfil de “Convidado”;

Videovigilancia — Todos os equipamentos de Videovigilancia geridos pela DGEEC.

Recursos Partilhados 1 — VLAN para Instalacdo de recursos partilhados (servidores, impressoras,
videoprojetores, ...), aos quais os alunos ndo tém acesso

Recursos Partilhados 2 — VLAN para Instalacdo de recursos partilhados (servidores, impressoras,
videoprojetores, ...), aos quais todos os utilizadores tém acesso.

2. Rede Administrativa/gestio

3.

4,

a.

b.

C.

Rede ESRBP Administrativa
i. Internet 250MB/15MB;
i. ACESSO BASICO 2BRI — 2 Acessos basicos, voz Nacional
ii. VOX ONE -2 Linha de telefone analdgica;
iii. 10 n2 mével 2GB.
Rede Santa Catarina Administrativa
i. Internet 120MB/12MB;
ii. 1 Linha de voz analdgica.
Rede associada ao Centro Qualifica e CFAE
i. Internet 250MB/15MB;
ii. 1n2modvel 2GB.

“Servigos digitais” existentes (software, recursos informativos)

a.

Sm oo a0 o

INOVAR+ (pacote integrado: Alunos, Profissional, Consulta, Pessoal, ASE, Contabilidade, Correio,
Inventdrio, PAA);

SIGE — Sistema de controlo de entradas/saidas e micropagamentos;

Plataforma G Suite — Plataforma Google Educacao;

Plataforma Office 365 — Plataforma Microsoft Office Educacdo;

ENES — Programa de Exames Nacionais do Ensino Secundario;

ENEB — Programa de Exames Nacionais do Ensino Basico;

PAEB — Provas de Afericdo Ensino Basico;

UNTIS — programa de horarios;

“Gestao de sistemas”:

a.
b.

Helpdesk (helpdesk.aerbp.pt)
Plataforma de Suporte — Escola Digital (https://registoequipamento.escoladigital.min-
educ.pt//index.php)
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c. Selo EQAVET - Valida / certifica a qualidade dos Cursos Profissionais e dos procedimentos com eles
relacionados. Procedimentos padronizados externamente, implementados e monitorizados
internamente e submetidos a avaliacao externa — renovado a 08-01-2024

d. Certificagdo Selo “Escola sem bullying, escola sem violéncia” — 20-10-2023

3. Servigos de manutencao disponiveis
a. Equipa TIC (porém, seriam necessarias muito mais horas do que as que a equipa tem)

Servigos Digitais

Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacdo X

Outros:

1. INOVAR+ (pacote integrado: Alunos, Profissional, Consulta, Pessoal,
ASE, Contabilidade, Correio, Inventario, PAA);
SIGE - Sistema de controlo de entradas/saidas e micropagamentos;
Plataforma G Suite — Plataforma Google Educagao;
Plataforma Office 365 — Plataforma Microsoft Office Educacao;
ENES — Programa de Exames Nacionais do Ensino Secundario;
ENEB — Programa de Exames Nacionais do Ensino Basico;
PAEB — Provas de Aferi¢ao Ensino Basico;
UNTIS — programa de horarios.

oo O e

Comentarios e reflexdao

A infraestrutura de rede do AERBP revela-se robusta e bem estruturada, com uma matriz de
conectividade composta por 13 VLANs que atendem as diversas necessidades da comunidade escolar. Esta
segmentagdo permite uma gestdo eficiente do trafego de rede, garantindo seguranga e desempenho otimizado
para diferentes grupos de utilizadores e servigos. Destaca-se a presenca de redes dedicadas para alunos,
professores, servicos administrativos e recursos partilhados, bem como solugdes especificas para VolP,
videovigilancia e dispositivos mdveis em contextos pedagdgicos. As ligagcdes a Internet nas varias unidades do
agrupamento, com velocidades que variam entre 120Mbps e 250Mbps, proporcionam uma base sdélida para a

integracao de tecnologias digitais no processo educativo.

No que diz respeito aos servicos digitais e a gestdo de sistemas, o AERBP demonstra um compromisso
significativo com a transformacao digital. A utilizacdo de plataformas integradas como o INOVAR+ e o SIGE, aliada
as solugbes educativas da Google e Microsoft, cria um ecossistema digital abrangente que suporta tanto as
atividades pedagodgicas quanto as administrativas. A presenca de um sistema de Helpdesk e a participa¢cdo em
iniciativas de certificagdo, como o Selo EQAVET e o Selo “Escola sem bullying, escola sem violéncia”, evidenciam

uma preocupac¢do com a qualidade e a seguranca digital.
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2. Resultados globais do diagnoéstico SELFIE

LT Lo ol TS [T s 19 de fevereiro a 1 de marco de 2024
Participa¢do — comparagdo 2023-2024 / 2020-2021

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convi  Partici % % Convida  Partici % % Convi  Partici % %
dados pagdo 2024 2021 dos pagdo 2024 2021 dados pagdo 2024 2021
Pré-escolar e 1.2 ciclo 8 6 75 100 36 25 69 81 61 61 100 97
2.2 e 3.2ciclos 7 4 57 100 41 28 68 90 361 301 83 81
Secundario geral 11 10 91 80 44 38 86 72 667 520 78 87
Cursos profissionais 19 13 68 94 52 25 48 58 380 271 71 77

Ha quatro niveis de participacdo possiveis num exercicio de autoavaliacdo SELFIE e, apesar de a taxa de
participacdo ter decrescido no AERBP, é considerada elevada. Em cada universo, o niumero de participantes
elegiveis por nivel de ensino ultrapassou as taxas minimas de participacdo recomendadas, exceto no caso dos

dirigentes do 2.2 e 3.2 ciclos, em que ficou abaixo.

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo do AERBP (2023-2026)

Plano de Agdo para a Transi¢cdo Digital (PTD) - Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020

Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores - DigCompEdu

Consultados quer o relatério CAF Educacdo - Estrutura Comum de Avaliagdo (um modelo de Gestdo
da Qualidade Total desenvolvido pelo setor publico e para o setor publico, inspirada no Modelo de
Exceléncia da Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade), quer o Relatério EQAVET (European Quality
Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training, em portugués “Quadro de

III

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagdo Profissional”, que é o
instrumento de referéncia para promover e monitorizar o aperfeicoamento dos sistemas europeus de

ensino e formacdo profissional), ndo se verifica informagéao relevante para incluir neste documento.
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2.1. A Histéria Digital da Escola: Diagndstico

Média
Areas analisadas Global*

2024 diferenca
A: Lideranca 3,0 3,2 +0,2
B: Colaboracdo e trabalho em rede 3,0 3,2 +0,2
C: Infraestruturas e equipamentos 3,3 3,5 +0,2
D: Desenvolvimento profissional continuo 3,1 3,1 =
E: Pedagogia - apoios e recursos 3,8 4,0 +0,2
F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula 3,4 3,5 +0,1
G: Praticas de avaliacdo 3,1 3,2 +0,1
H: Competéncias digitais dos alunos 3,5 +0,2
*Média global dos resultados dos trés perfis (dirigentes

escolares, professores e alunos), numa escalade 0 a 5. 3,4

Comentarios e reflexao

A andlise dos dados recolhidos permite-nos identificar pontos fortes e pontos fracos, os quais fornecem
uma base sdélida para o desenvolvimento de um Plano de Ag¢do para o AERBP, identificando areas de sucesso e

oportunidades de melhoria.

Assim, retomando a decisdo de 2021, destacaram-se como positivos os valores iguais ou superioresa 4 e

como negativos todos aqueles em que os valores foram iguais ou inferiores a 2,5 (a escala de Likert vai de 1 a 5).

Como pontos fortes, apresentam-se os resultados globais da dimensado Pedagdgica na area “Pedagogia:
apoios e recursos” (E), que se refere a preparacdo para a utilizagdo das tecnologias digitais de aprendizagem, com

vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem:

1. Recursos educativos online (E1): Média global de 4,2, indicando uma forte utilizagdo destes recursos.

2. Criacdo de recursos digitais (E2): Média global de 3,8, mostrando que os professores estdo a criar
conteldos digitais.

3. Alta valorizacdo das competéncias digitais dos professores (dirigentes: 3,8, professores: 4,2, alunos:
4,0).

4. Utilizagdo das tecnologias digitais para as comunicagdes relacionadas com a escola (E4): Média global
de 4,2, verificando-se que é avaliada positivamente por dirigentes (4,3), professores (4,3) e alunos

(3,8).
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Outra drea de relevo tem a ver com a existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como
equipamentos, software, recursos de informacao, ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que podem
permitir e facilitar a inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacdo, dentro da dimensao
“Infraestruturas e equipamentos”. Assim, quanto a existéncia de dispositivos digitais para o ensino (C2), a média
global é de 3,8, indicando a percecao por parte dos participantes de uma boa disponibilidade de equipamentos.
Quanto ao acesso a Internet (C3), embora varie entre niveis de ensino, obteve-se uma média global de 3,3,

sugerindo um acesso razoavel, que pode, contudo, melhorar.
Como pontos fracos podemos elencar os seguintes:

1. Tempo para explorar o ensino digital (A4): Média global de 2,7, indicando os professores falta de
tempo para explorar formas de melhorar o seu ensino com as tecnologias digitais;

2. Necessidades de Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) (D1): Média global de 2,9, sugerindo
lacunas na formacao;

3. Baixa avaliacdo das competéncias técnicas dos assistentes operacionais (média global de 2,7 para
apoio aos alunos e 2,7 para instalagdo/desinstalacdo de equipamentos);

4. Baixa avaliacdo da disponibilidade de bancos de recursos online (média global de 2,9);

5. O “Debate sobre a utilizacdo de tecnologias” (B2), tem uma média global de 3,2, sugerindo que ha
espaco para mais discussdo entre os professores, quanto as vantagens e desvantagens de ensinar e
aprender com as tecnologias digitais, indicando necessidade de maior envolvimento docente, pois a
area (A2) obteve uma média global de 3,2;

6. Baixaram 0,7 os valores médios na “Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em

casa” (de 4,3 em 2021 para 3,6 em 2024).

Da andlise de outras areas, nomeadamente quanto ao grau de confianca dos professores na utilizacdo de
tecnologia, apresenta-se como ponto forte a preparacdo das aulas (4,0). Porém, quanto a percentagem de tempo

para ensino com tecnologias, a média global é de 3,3 (aproximadamente 26-50% do tempo).

Entre os principais obstaculos elencados pelos docentes como fatores que inibem a utilizacdo de
tecnologia no ensino e aprendizagem encontram-se a ligagdo a Internet lenta ou pouco fidvel (69,3%) e a falta de

tempo para os professores (68,9%)

Como conclusdes gerais quanto aos universos de participantes (dirigentes, professores e alunos), podem-
se referir as seguintes: em geral, as perce¢des sdo relativamente alinhadas entre os trés grupos, com algumas
variagoOes: os professores tendem a ter uma visdo ligeiramente mais positiva em varias areas, especialmente em
pedagogia e desenvolvimento profissional; os dirigentes escolares sdo frequentemente mais criticos ou
cautelosos nas suas avaliagGes, especialmente em dreas como colaboragdo e trabalho em rede; os alunos tém
percec¢Oes bastante positivas, particularmente em areas como colabora¢do e pedagogia. A area de "Pedagogia -

apoios e recursos" recebe as avaliagdes mais altas de todos os grupos, indicando um ponto forte. As dreas com
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maior divergéncia de opinido sdo "Colaboracdo e trabalho em rede" e "Praticas de avaliacdo", sugerindo que estas
podem ser areas para discussdao e melhoria. Estas observag¢es podem ser Uteis para identificar areas de consenso

e discrepancia entre os diferentes grupos, ajudando a orientar futuras iniciativas de desenvolvimento digital na

escola.
Dirigentes Professores Alunos

Valores médios

2021 | 2024 | 2021 | 2024 | 2021 | 2024
Pré-escolar e 1.2 ciclo 2,8 3,6 3 3,3 3 3,6
2.2 e 3.2 ciclos 31 3,5 34 3,7 3,1 3,6
Secundario geral 3,4 3,3 3,6 3,5 3,3 3,3
Secundario profissional 3,5 3,7 3,8 3,7 3,7 3,5

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

[Dados SELFIE ]

Valores médios 2021 2024
Pré-escolar 1.2 ciclo 4,2 3,6
2.2 ciclo / 3.2 ciclo 4,3 3,6
Secundario geral 4,3 3,6
Secundario profissional 4,4 3,6

Desta andlise global, consideram-se aspetos a melhorar:

Aumentar o tempo disponivel para os professores explorarem o ensino digital (A4);
Reforgar as oportunidades de Desenvolvimento Profissional Continuo (D1 e D4);
Promover mais debates e colaboragdo sobre a utilizagdo de tecnologias (B2 e B4);

Envolver mais os professores no desenvolvimento da estratégia digital (A2);

vk N

Continuar a melhorar as infraestruturas e o acesso a Internet, especialmente nos niveis de ensino

onde é mais baixo (C1 e C3).

O apetrechamento do AERBP com dois Laboratdrios de Educagdo Digital (um na ESRBP outro na EBSC) é
uma das grandes mais-valias para o proximo ano letivo. Estes sdo espagos de suporte a aprendizagem que irdo
proporcionar a professores e a alunos o contacto e a utilizagdo de recursos e equipamentos tecnoldgicos, em
estreita articulagdo com o desenvolvimento de atividades curriculares e/ou extracurriculares, bem como
possibilitar a realizagcdo de atividades praticas, pesquisar e organizar informacdo, modelar, manipular variaveis,
realizar experiéncias, analisar resultados, automatizar processos, criar artefactos e solugdes, entre outros,

potenciando a sua experiéncia de aprendizagem e o desenvolvimento das suas competéncias.
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2.2. A Histéria Digital da Escola: Dimens3ao Pedagdgica

Resultados por dimensdo - Dados SELFIE

Dirigentes Professores Alunos

Valores médios dos resultados (1 a 5)

2021 2024 2021 2024 2021 2024

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 3,8 4 40 - 4,0
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,1 3,4 3,6 3,6 3,4 3,6
Praticas de Avaliacdo 2,9 3,3 3,2 3,2 - 3,1
Competéncias Digitais dos Alunos 3,1 3,4 3,4 3,5 3,3 3,5

Comentarios e reflexdo

Nos dados que indicam os fatores que tém implicacGes positivas ou negativas na aprendizagem com o
digital, a colaboracdo entre professores na utilizacdo de tecnologias digitais e criacdo de recursos é vista como
um fator positivo (50,8% dos dirigentes e 40,8% dos professores). Também a experiéncia da escola na utilizagdo
de ambientes de aprendizagem virtuais é considerada uma vantagem por 45% dos dirigentes e 40,5% dos
professores. A existéncia de uma estratégia digital na escola é reconhecida como positiva por 38% dos dirigentes

e 36,8% dos professores.
Quanto a utilizagado de tecnologia:

1. Os professores sentem-se mais confiantes na utilizacdo de tecnologia para comunicacdo (média de
4,1) e preparagao das aulas (média de 4,0);

2. A percentagem de tempo de ensino com tecnologias digitais situa-se entre 26-50% (média de 3,3-
3,4);

3. Tanto dirigentes como professores tendem a adotar tecnologias digitais ao mesmo tempo que a

maioria dos colegas, com uma ligeira vantagem para os dirigentes.
Os principais fatores inibidores do uso da tecnologia indicados sdo:

1. A ligagdo a Internet lenta ou pouco fidvel é o maior obstaculo (69,3% dos dirigentes e 61,3% dos
professores);

2. A falta de tempo para os professores é outro fator critico (68,9% dos dirigentes e 57,3% dos
professores);

3. Os equipamentos digitais insuficientes sdo também uma preocupacgdo significativa (40,6% dos

dirigentes e 43,0% dos professores).
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Estes dados sugerem que, embora haja uma disposicdo positiva para a utilizagdo de tecnologias digitais e
para o desenvolvimento profissional nesta area, existem ainda barreiras significativas a nivel de infraestruturas e
tempo disponivel. O plano de acdo deverd, portanto, focar-se em otimizar o tempo dos professores para a

integracdo de tecnologias digitais no ensino.

As informacdes sobre o uso de tecnologias pelos alunos dentro e fora da escola, sobre o acesso a

dispositivos digitais e sobre os conhecimentos técnicos dos alunos podem ser analisados em alguns parametros.
1. Utilizacao de tecnologias pelos alunos:

- Os alunos utilizam mais frequentemente as tecnologias em casa para atividades de lazer (média de 2,9

numa escalade 1a5);
- A utilizacdo de tecnologias na escola para trabalhos relacionados com a mesma tem uma média de 2,8;
- O uso de tecnologias em casa para trabalhos relacionados com a escola apresenta uma média de 2,6;

- A utilizagdo de tecnologias fora da escola para atividades de aprendizagem ndo relacionadas com a

escola é menos frequente, com uma média de 2,4.
2. Acesso a dispositivos digitais fora da escola:
- A média global de acesso dos alunos a dispositivos fora da escola é de 3,6 numa escalade 1a5;

- Este valor sugere que a maioria dos alunos tem acesso a dispositivos digitais adequados ou partilhados

para realizar os seus trabalhos escolares.

3. Conhecimentos técnicos e necessidades de apoio dos alunos:

- 67% dos alunos pedem ajuda a familia ou tutor para utilizar software/aplicagdes;
- 44% solicitam ajuda aos professores ou a escola;

- 23% pedem ajuda aos amigos;

- 19% encontram ajuda na Internet;

- 18% ndo sabem utilizar o software/aplicagdes sem ajuda;

- 37% afirmam ter recebido informag&es sobre como utilizar dispositivos digitais.
4. Desafios e preocupagoes:

- 27% dos alunos tém dificuldade em encontrar um lugar sossegado para estudar com dispositivos digitais;
- 21% distraem-se frequentemente ao utilizar dispositivos digitais para estudar;

- 13% tém problemas de ligagcdo a Internet;

- 24% gostariam de utilizar mais as tecnologias digitais para ter contacto com os colegas.
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Neste contexto, é importante promover a integracdo das tecnologias nas atividades escolares,
incentivando o seu uso mais frequente para trabalhos relacionados com a escola. Paralelamente, deve-se
considerar a criacdo de um sistema de apoio técnico na escola para ajudar os alunos com dificuldades no uso de
tecnologias. E relevante avaliar a possibilidade de fornecer espacos adequados na escola para os alunos que ndo
tém um lugar sossegado para estudar em casa. Adicionalmente, deve-se explorar formas de utilizar as tecnologias
digitais para promover mais interagdo entre os alunos. Conclui-se também dos dados analisados que é crucial
implementar estratégias para melhorar a concentracao dos alunos durante o uso de dispositivos digitais para

estudo.

2.3. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados SELFIE]

Valores médios dos resultados ___Dirigentes Professores Alunos
(1as) 2021 | 2024 | 2021 | 2024 | 2021 | 2024
Lideranga 2,8 3,1 3,2 33 |- —
Colaboragao e trabalho em rede 2,7 3,0 3,2 3,2 3,2 3,4
Desenvolvimento  profissional | 2,9 2,9 3,2 33 |- -—
continuo

Comentarios e reflexao

Este ano, o CFAE-Centro Oeste, responsavel pelo plano de capacitacdo digital dos docentes do AERBP,
nao fez o diagndstico Check-In, que identifica os niveis de competéncia dos docentes, por dreas. Contudo, obteve-
se a informagdo de que, entre outubro de 2022 e junho 2024, ocorreram 13 ac¢des de formacdo ligadas a

capacitagdo digital e a pratica pedagdgica, em que 37 docentes participaram, uma taxa de 16,8 %.

Relativamente as Competéncias Digitais da Comunidade Educativa, nomeadamente dos encarregados de

educacdo e do pessoal ndo docente, ndo se realizou nenhum diagndstico, ndao havendo dados.

Com base nos dados analisados referentes a esta dimensdo organizacional observa-se uma evolugdo
positiva, ainda que modesta, entre 2021 e 2024. No ambito da Lideranga, os dirigentes escolares demonstraram
uma melhoria mais significativa neste aspeto, com um aumento de 2,8 para 3,1. Quanto ao Trabalho Colaborativo,
verificou-se um incremento na participacdo dos dirigentes, passando de 2,7 em 2021 para 3,0 em 2024. A
percegdo dos professores manteve-se constante (3,2), enquanto os alunos reportaram uma melhoria, com um
aumento de 3,2 para 3,4. Destaca-se positivamente o estabelecimento de parcerias, com uma média global de

3,3. No que diz respeito ao Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC), os resultados indicam uma situagdo
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estavel, com ligeiras melhorias. A participacdo em a¢Ges de DPC apresenta a média mais elevada nesta categoria
(3,5), seguida pelas oportunidades de DPC (3,3), sendo os programas acreditados vistos como Uteis (média de

3,7). A aprendizagem através da colaboracdo é também valorizada (média de 3,8).

A quantidade excessiva de plataformas e ferramentas de recolha de informacéo para auxilio a gestdo e/ou

istemas de informagdo a gestao

PLATAFORMA DESCRICAO RESPONSAVEL
Relaygéo mer\sal de descontos; Agendamento de juntas médicas; Slervigos Administrativos
envio de recibos ADSE. (area de pessoal)
Registo, gestdo e monotorizacdo de candidaturas no ambito do Diregéio
FUNDOS Portugal 20, Portugal 2030 e PRR
Pedidos de aposentagdo; contagens de tempo de servico; Servicos Administrativos
CGA agendamento de juntas médicas. Envio e verificagdo de erros das (drea de pessoal /
DMR vencimentos)
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (dados de cada professor; Diregéao,
DGAE /SIGRHE permite aos titulares de 6rgdo de gestdo acesso a gestdo de Servicos Administrativos
colocagdes e contratos e a avaliagdo). (area de pessoal)
Recolha de toda a informacdo necessaria na Administragdo Publica - Servicos Administrativos
para além do envio dados estatisticos SIOE. (area de pessoal)

Servigcos Administrativos
(area de pessoal); Direcao
Servigcos Administrativos
(area alunos)

Recolha de formularios (Ex: Acumulagdo de fungdes; envio de dados  Diregdo

DGAEP - SIOE Carregamento / registo de Recursos Humanos - vencimentos pagos

Pedido de senha para acesso ao ensino superior

estatisticos; troca de correspondéncia entre a Escola e a DGESTE. Coordenadora técnica
DGESTE - Digital Autorizagdo de turmas — rede escolar - DGESTE Direcao
EQAVET Ferramenta de apoio ao processo de alinhamento com o Quadro Diregdo

EQAVET Coord Cursos Prof.

. . . . L o . . Diregao
Escola Digital Registo de Equipamentos digitais - Kit Digital, Videoprojetores led .
Equipa TIC
Compras Publicas. Direcdo

Plataforma de langcamento de dados relativos a exames e provas
GAVE/IAVE intermédias. Exportacdo de dados de exames a partir dos programas
ENES, ENEB, PFEB e PAEB.

(Instituto de Gestdo Financeira da Educagdo) Consulta de informagéo
financeira, cabimentos, vencimentos, verbas Programa MEGA -

Secretariados de exames;
Diregcao

Coordenadora Técnica,

SIME_MEGA Diregdo
Diregao
S ETEV G Y Plataformas do JNE - ADAP, IFT, ADAR, PIEPE Servigos Administrativos

(drea de pessoal)
Exportacdo de dados de alunos, pessoal e funcionamento
designadamente informacgdo financeira, requisicio de fundos de
funcionamento e balancetes e receita do Estado.
Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar Diregao
e EENE0)AN Publicitagdo concursos/contratos compras publicas. Diregao
Informagdo sobre processos de penhora, impressdo de declaragdes Coordenadora Técnica,
de ndo divida. Diregao
Portal das Servigos Administrativos

) Matriculas eletronicas. .
matriculas (area alunos)

Servigos Administrativos —
Alunos; Diregao

Portal da AT
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PLATAFORMA

Recorra - ASE
(DGeste)
Revvase - ASE

(DGeste)

Sec. Geral M.
Finangas

SIGA-BF

SIIFESE/POCH

SS DIRETA

Tribunal de
Contas

DESCRICAO

Registo Eletronico de Controlo de Refeicdes em Refeitdrios
Adjudicados

Registo Eletrdonico de Verbas e Valores da Agdo Social Escolar (Leite
escolar, Bolsas de mérito, Material escolar, Transporte de alunos com
NEE) Acidentes escolares

Processos de acidentes em servigo (pessoal docente e ndo docente).

Programa de vencimentos, faltas/pessoal - autarquia

Consulta, monotorizagdo, registos de despesa e pedidos de
reembolso de projetos cofinanciados pelo PRR

Langamento de todas as ofertas formativas.

Registo e certificacdo de alunos e formandos.

Registo de dados de emiss&o de certificados ao abrigo do DL 35/2007,
de 29/10 (UFCD’s).

Dados relativos a cursos ligados ao POCH (Profissionais e CEF).
Monitorizagdo e prevengao da violéncia e inseguranca nas escolas
Consultas a Seguranga Social, comunicagdo de cessagdo de contratos,
impressdo de declaragdes de nao divida.

Entrega da Conta de Geréncia.

Procedimentos concursais de compras publicas.

RESPONSAVEL

Servigos Administrativos —
ASE; Diregao

Servigos Administrativos —
ASE; Direcao

Coordenadora Técnica,
Direcao

Servigcos Administrativos
(area de pessoal)

Diregao

CQ, Diregao

Diregdo, Sinase

Servigcos Administrativos
(area de pessoal)
Coordenadora Técnica,
Diregao

Diregao
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3. Objetivos do PADDE

3.1. Visao, objetivos gerais do PADDE atualizado

Visdo e objetivos gerais

Visdo geral: Promover uma integracdo eficaz e inovadora das tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem, na gestdo escolar e no desenvolvimento profissional da comunidade educativa, visando

melhorar a qualidade da educacdo e preparar os alunos para os desafios do século XXI.

Objetivos gerais:

1. Continuar a anular as assimetrias de acesso a rede, manutengao, a equipamentos, espacos fisicos e apoio
técnico nas escolas do AERBP;

2. Continuar a desenvolver as competéncias digitais da comunidade educativa;

3. Integrar as ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes/alunos;

4. Aumentar as oportunidades de aprendizagem e de trabalho colaborativo, encontrando estratégias de
focalizacdo da atengdo dos alunos e criando tempo nos horarios dos docentes para explorar formas de
melhorar o ensino com as tecnologias digitais;

5. Reduzir procedimentos burocraticos, centrando os docentes na a¢do pedagdgica;

6. Rentabilizar os recursos e os equipamentos digitais existentes;

7. Melhorar o apoio técnico aos utilizadores;

8. |Integrar a Inteligéncia Artificial (IA) na estratégia digital do agrupamento (em termos pedagdgicos e em
termos organizacionais);

9. Continuar a estimular a redugdo da burocracia digital interna, agilizando procedimentos.

Parceiros
Camara Municipal; Juntas de Freguesia; AssociagGes de Pais; Centro de Formagao; Centro Qualifica; empresas;

museus; Biblioteca Municipal, radio e imprensa local.
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OBIJETIVOS

Facilitadores — quem?

Dimensao Objetivos (0 qué?) Acdes / Atividades . . . Indicadores Prioridade
(intervenientes /parceiros)
Tecnolégica !Rede de Cor‘mtlnua!r @ anula‘r as Continuar a melhorar o acesso a|Dire¢do, Equipa TIC, |Grau de mobilizagdo dos |Média
. . internet assimetrias de acesso a rede, . o . e .
e digital manutencio 3 Internet: intervencdo no Centro Escolar|autarquias, Ministério | meios humanos do
equipamentos, espacos da EB fje Santa Cat?rme? e, na ESRBP, |da Edu~cagao, Ciéncia e AERBP‘pa‘raoaIcance
fisicos e apoio técnico nas melhoria da rede no dmbito dos Centros | Inovagdo (MECI) dos objetivos da
escolas do AERBP. Tecnoldgicos Especializados. dimensao tecnoldgica e
digital por parte da
Reorganizar a rede wireless, alterando e Diregdo.
redirecionando os. pontos_ de acefso.de Grau de mobilizacgo dos
forma . a evitar mttlarferenuas, meios humanos e
expandlndo. a c‘obertura W|reIess. dos técnicos do AERBP por
e.sp:fu;o.s interiores e  exteriores, parte da Equipa TIC.
diminuindo as zonas sem cobertura e
eliminando as interferéncias entre Grau de satisfagao com
pontos de acesso. sinal de Internet.
Grau de satisfacdo com a
gestao da rede e dos
equipamentos.
Equipamento Continuar a melhorar a distribuigéo de Dire¢do, Equipa TIC, |Grau de satisfacgdo com |Média

s digitais

equipamentos pelos alunos e
professores do AERBP, no ambito do

programa “Escola Digital”, indo ao
encontro de um dos objetivos
operacionais da drea da gestdo

patrimonial do Projeto Educativo.

Substituir / reparar / fazer upgrade dos
computadores e dos videoprojectores
/quadros interativos das salas e dos
servicos de apoio.

autarquias, MECI

0s equipamentos
existentes no AERBP para
trabalhar
autonomamente ou em
sala de aula.

Grau de satisfacdo com o
acesso / distribuicdo de
equipamentos.

Percentagem de
utilizacdo dos kits de
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OBIJETIVOS

Facilitadores — quem?

e Seguranca
digital

/gestdo da rede e dos equipamentos
com a afetacdo de mais horas da equipa
TIC para apoio técnico e manutencdo
regular de equipamentos do AERBP.

Continuar a promover a atualizacdo de
software nos equipamentos da escola,
nos equipamentos cedidos pelo Plano

Transicdo Digital (PTD) e outros
equipamentos pessoais,
nomeadamente sistema operativo,

antivirus, antimalware, antispyware e
outro software.

autarquias, MECI

Dimensao Objetivos (0 qué?) Acdes / Atividades . . . Indicadores Prioridade
(intervenientes /parceiros)
Tecnolégica eq{lp.al’ todas as salas de aula com um conectividade por parte
e digital relégio de parede. de alunos / professores a
quem foram cedidos.
Apoio técnico Continuar a assegurar a manutencao Direcao, Equipa TIC,|Grau de satisfacdo com |Média

0s servicos de apoio
técnico prestados.

Percentagem de
equipamentos em
funcionamento.

N.2 de solicitagdes de
manutengao

OBJETIVOS

Dimensdo

Objetivos (o qué?)

Acdes / Atividades

Facilitadores — quem?
(intervenientes /parceiros)

Indicadores

Prioridade

Pedagdgica

Plataformas
digitais

RED (recursos
educativos
digitais)

1. Continuar a fomentar:

Atividades de
aprendizagem informal
com alunos (e outros

professores / alunos de
outras turmas);

Trabalho colaborativo
entre alunos / turmas;

Identificagdo na reunido inicial dos
conselhos de turma dos meios digitais
que serao usados. Recomenda-se a
utilizacgdo das plataformas digitais
disponiveis no AERBP, nomeadamente
Google Classroom e Microsoft TEAMS, e
recursos educativos digitais que sejam
Uteis para a melhoria do sucesso
educativo.

Docentes

Percecdo dos professores
e dos alunos

Média
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OBIJETIVOS

forma estratégica e eficaz.

continua e para a autoavaliagdo dos
alunos.

Bimensde Objetivos (o qué?) Acgoes / Atividades Ifacilitac.jores - q"‘“j"‘? Indicadores Prioridade
(intervenientes /parceiros)
Pedagégica e Projetos Valorizar a criatividade dos alunos,
interdisciplinares (de reforcando praticas que potenciem a
turma ou outros) com producao de conteudos digitais pelos
recurso a tecnologias alunos.
digitais.
RED (recursos|1. Continuar a desenvolver Utilizar recursos interativos | Equipa multidisciplinar | Percec¢do dos professores | Média/Al
educativos competéncias digitais. estrategicamente, adequando-os ao |para ajudar os docentes | e dos alunos ta
digitais) contexto de aprendizagem - exploracdo|a explorar todos os
2. Participar em atividades/ dos Laboratérios de Educagdo Digital (na | recursos
concursos no ambito das ESRBP e na EBSC) /equipamentos, mas
Atividades e STEAM (Ciéncias, Tecnologia, devendo um  dos
Concursos Engenharia, Artes e Integrar recursos digitais de forma|elementos da equipa
Laboratérios Matematica) que fomentem significativa; ficar responsavel pela
de Educagdo competéncias digitais. utilizaggdo de cada
Digital Melhorar atividades de ensino e de|laboratorio;
aprendizagem, estimulando os alunos Equipas das Bibliotecas
nas suas aprendizagens, usando o SeaslErEs
pensamento critico e analitico, na
aplicagdo de conhecimentos e na
resolucao de problemas.
Avaliagao 1. Continuar a melhorar as Continuar a usar ferramentas digitais | Professores Percecdo dos professores | Alta
abordagens de avaliagdo para a avaliagdo das aprendizagens, e dos alunos
tradicional; centrando-se essencialmente na
formativa, para autocorrecdo das tarefas
2. Utilizar a avaliagdo digital de e atividades, registo da avaliagdo
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OBIJETIVOS

Conhecer perigos inerentes a
vida no Mundo Digital.

Implementar atividades que promovem a
competéncia digital dos alunos;

Criar um programa de competéncias
digitais para alunos do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico, com sugestdes de
atividades que introduzam conceitos
basicos de tecnologia e promovam a
utilizacdo responsavel e segura dos
dispositivos digitais;

Implementar em todas as salas a recolha
dos telemodveis/smartphones, quando
ndao  necessdrios para utilizagdo
pedagdgica, usando suportes verticais
para telemodveis com bolsa individual a
entrada das salas.

Dinamizar pelo menos uma sessdo por
ano, em cada turma, sobre Cidadania
Digital, recorrendo, por exemplo, a
alunos do curso profissional de
Programacdo e Técnico de Informatica,

Professores, Equipas
dos Laboratérios de
Educacdo Digital

Alunos

Parceiros externos

i a jetiv e? ~ - ili - ? . "
Pl Objetivos (0 qué?) Acgoes / Atividades Ifacmtac.jores q“e,"‘ Indicadores Prioridade
(intervenientes /parceiros)
Pedagdgica e Implementar uma politica de
autorreflexdo sobre a aprendizagem,
para aquisicdo de um pensamento critico.
Formagao Promover uma utilizagdole Contribuir para a formacdo digital dos|Equipas das Bibliotecas |N.2 de atividades Alta
Interna para critica e responsavel da alunos; Escolares desenvolvidas
alunos Internet.
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OBIJETIVOS
. ~ A 2 - _ -
RS Objetivos (o qué?) Acdes / Atividades Ifaulltatl:lores q“e_"" Indicadores Prioridade
(intervenientes /parceiros)
Pedagdgica enquanto “mentores digitais”,
abordando pelo menos um dos seguintes
temas:

= Literacia digital, dos media e da
informacgao;

= Seguran¢a na Internet (Desafios
SeguraNet);

= Cyberbullying;

= Plagio / Direitos de Autor;

= Utilizagao de plataformas gratuitas
de imagens/videos sem direitos de
autor;

= |nteligéncia artificial;

= Qutros pertinentes.

OBIJETIVOS

Facilitadores — quem?

Dimensao Objetivos (o qué?) Acdes / Atividades (intervenientes /parceiros) Indicadores Prioridade
Organizacio- |Gestdao das|1. Encontrar formas de|e Encontrar estratégias para otimizar o |Dire¢do, professores Percecdo dos professores | Alta
nal notificagcdes focalizacdo da atencgdo dos numero de notificagdes recebidas pelos eD.T.

alunos  relativamente a alunos no e-mail nas interagGes com os
informagao institucional. professores (gestdo de notificagGes das
plataformas Classroom, TEAMS e
outras).
Redugdo da|l. Continuar a estimular a|e No trabalho dos diretores de turma, as|Dire¢do Percegdo dos professores | Alta
burocracia reducdo da burocracia digital autorizacoes / consentimentos D.T. eD.T.
digital interna, agilizando necessdrios dos encarregados de
procedimentos. educacdo (autorizagdes de saida, de
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OBIJETIVOS

Dimensdo

Objetivos (o qué?)

Acodes / Atividades

Facilitadores — quem?
(intervenientes /parceiros)

Indicadores

Prioridade

Redugao da
burocracia
digital

Organizacio-
nal

visitas de estudo, de cedéncia de
imagem, de tomada de conhecimento do
RI, etc.) serem obtidas de forma digital a
partir do INOVAR Consulta;

Criar nos alunos, no inicio do ano, a
necessidade do uso do e-mail
institucional, para que lhe deem a devida
importancia/atencéo;

Continuar com a criagao de um grupo
de trabalho antes do inicio das atividades
letivas para apoiar os novos alunos na
utilizacgdo do e-mail escolar e no
preenchimento da requisicdo do Kit
Escola Digital.

Fomentar a
/desmaterializacdo
documentos.

digitalizacdo

dos

Gradual digitalizacdo / desmaterializacdo
dos documentos em papel, quer dos
servicos administrativos quer dos
materiais pedagdgicos, numa estratégia
de redugdo do consumo de papel e
consumiveis, como estipulado no
Projeto Educativo na area de atuagdo
Gestdo Administrativa e Financeira.

Direcao

Coordenadora técnica
dos Servigos
Administrativos.

N.2 de fotocdpias anuais

Média

Competén-
cia digital

Continuar a
experiéncias
relacionadas
desenvolvimento
competéncias
docentes.

com

partilhar
pedagdgicas

o
de
digitais

Organizar workshops formativos ou
grupos de trabalho inter pares ou com
alunos, por exemplo.

Coordenadores de
departamento/grupo

disciplinar

Numero de iniciativas
formativas interpares no
ambito do trabalho
colaborativo / partilha de
experiéncias / workshops
formativos.

Média
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OBIJETIVOS

Facilitadores — quem?

Dimensao Objetivos (0 qué?) Acgoes / Atividades (intervenientes /parceiros) Indicadores Prioridade
Organizacio- |Competén- |2. Diagnosticar sumariamente Elaborar um formulario simples com as |Dire¢do Relatério de Baixa
nal cia digital as competéncias digitais dos competéncias‘digitais basicas, i’ndicadas D.T. (na aplicacio nas competéncias digitais

EE do AERBP. pelo referencial da ANQEP (mddulo de reunides iniciais de ano) dos EE.
iniciacdo).

3. Diagnosticar sumariamente Elaborar um formulario simples com as|Dire¢do Relatério de Baixa
as competéncias digitais dos competéncias-chave digitais, indicadas competéncias digitais
Assistentes Operacionais do pelo referencial da ANQEP. dos Assistentes
AERBP. Criar uma ACD orientada para as funcdes Operacionais.

efetivas a desempenhar na escola na
resolucdo de problemas relacionados
com os equipamentos das salas de aula.

4. Criar ou definir tempo, nos Articular com o CFAE para dinamizagdo | Dire¢cdo, MECI Alocagdo no hordrio dos |Alta
horarios dos professores, destes momentos, com Ac¢Ges de Curta professores de tempo(s)
para explorar formas de Duracdo (ACD). para desenvolvimento de
melhorar o ensino com as competéncias digitais.
tecnologias digitais.

5. Estabelecer um cddigo basico Proporcionar um ambiente interno|Dire¢do Existéncia de um cddigo | Baixa
de etiqueta digital. positivo, integrador, harmonioso, | Conselho Pedagdgico |de etiqueta digital.

seguro, disciplinado e promotor da|EquipaTIC
cultura de Agrupamento —ir ao encontro
do objetivo operacional do Projeto
Educativo da drea de atuagdo Gestdo
organizacional.
Oferta 1. Continuar a desenvolver o Manter nos jardins de infancia do AERBP | Direcdo N.2 de iniciativas mensais | Média
formativa qominio basico de alguma o projeto de Iniciagdo a Robética. Professores
linguagem de programacao e
o pensamento
computacional.
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OBIJETIVOS

Facilitadores — quem?

Dimensao Objetivos (0 qué?) Acgoes / Atividades (intervenientes /parceiros) Indicadores Prioridade
Organizacio- |Inteligéncia Integrar a IA na estratégia Criar um grupo de trabalho dedicado a |Dire¢do Existéncia de um plano |Alta
nal artificial (1A) digital do agrupamento (em implementagdo da IA; estratégico de 1A
termos pedagdgicos e em documentado

termos organizacionais).

Desenvolver um plano estratégico de
implementagdo da IA alinhado com o
PADDE (para utilizacdo pedagogica e
para os servicos administrativos);

Desenvolver um cédigo de ética para a
utilizacdo de IA no agrupamento;

Encontrar  estratégias  pedagdgicas
comuns para todo o agrupamento.

Numero de iniciativas de
IA implementadas
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3.2. Plano de comunicagcdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Este plano de comunicac¢do visa assegurar que todos os grupos da comunidade educativa estejam

informados e envolvidos no processo de desenvolvimento digital do agrupamento.

A mensagem-chave a transmitir sera: "Juntos, construimos o futuro digital da nossa escola". Esta
mensagem enfatiza a colaboracdo, a inovagdo e o compromisso coletivo com a transformacdo digital do
agrupamento. Pretende-se que cada grupo - professores, alunos, pessoal ndo docente, encarregados de
educacdo e parceiros comunitarios - se sinta parte integrante e essencial nesta jornada de modernizacao
tecnolégica e pedagdgica. O objetivo é que toda a comunidade compreenda e adote as ferramentas e

metodologias digitais, ndo como um fim em si mesmas, mas como meios para melhorar o ensino, a

aprendizagem e a gestao escolar.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

- Correio eletrénico institucional setembro Direcao

- Plataforma de gestdo escolar (Inovar) Coordenadores de
Professores - Reunides de departamento e de grupo departamento e grupo

disciplinar disciplinar

- Formagdes internas

- Plataforma de gestdo escolar (Inovar) setembro Direcdo

- Website oficial do agrupamento
Alunos - Redes sociais oficiais (Facebook, Instagram)

- Sessdes de esclarecimento nas aulas

- Intranet do agrupamento setembro Diregdo

- Reunides de Conselho Pedagdgico e Conselho Presidentes do Conselho
Organizacional Geral Pedagégico e do

Conselho Geral

- Correio eletrénico setembro  Diregdo

- Plataforma de gest&o escolar (Inovar Consulta) Diretores de turma
Encarregadosde _payniges presenciais e online com diretores
Educagao de turma

- Newsletters mensais

- Website oficial do agrupamento setembro Direcao

Comunidade
Educativa

- Redes sociais oficiais (Facebook, Instagram)
- Comunicados de imprensa para meios de
comunicacao locais

- Eventos abertos a comunidade (feiras
tecnoldgicas, workshops)

3.3. Monitoriza¢ao e avaliagao

Sendo este um documento anual, é necessario fazer uma afericdo da consecugdo dos objetivos no inicio
do 2.2 periodo, a fim de preparar a sua revisdo.
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Anexos

1. Consecucao dos objetivos definidos no anterior PADDE - Avaliagcao

Controlo: atingido |Z[; nao atingido ou parcialmente atingido

Objetivos da Dimensdo Tecnoldgica e Digital

[XI» Ponderar a afetagdo de um parceiro TIC para apoio técnico e manutenc¢do regular de equipamentos do
AERBP, ao abrigo do Plano 21|23 Escola+ ou de outro protocolo com o Ministério da Educagdo ou parceiro
externo, caso as horas dos professores de TIC ndo satisfacam as necessidades de melhoria nesta Dimensao.

[VI» Mobilizar os parceiros Autarquias e Ministério da Educagdo para atingir os objetivos relacionados com
acesso a Internet, aquisicdo de novos equipamentos e/ou software e criacdo de mais espacos para o uso de
tecnologias. Houve a atualizagdo da central telefonica e melhorias no 1.2 ciclo.
P Anular as assimetrias a fratura digital de acesso a rede manutencgéo, a equipamentos, espagos fisicos e
apoio técnico nas escolas do AERBP:
[X] Melhorar acesso a Internet. Obs. E expectdvel que o Centro Escolar da EB de Santa Catarina venha a
ser intervencionado, e, na ESRBP, vamos melhorar a rede no ambito dos Centros Tecnoldgicos
Especializados.
Melhorar / aumentar a distribui¢cdo de equipamentos pelos alunos e professores do AERBP. Obs.
Houve mais requisicdes, mas faltaram 40 kits para o 1.2 ciclo, havendo ja muitos equipamentos
inoperacionais, que tiveram de ser colocados em estado “inutilizado”.
V] Dotar os locais indicados pelos docentes dos equipamentos solicitados. Obs. Ja todas as salas do
AERBP tém videoprojector e computador com ligacdo a internet, inclusive as do Pré-escolar.
V] Instalar o software solicitado pelos docentes em rede (idem). Obs. Todos os anos tem sido feito no
inicio do ano.
| Assegurar acesso a espacos fisicos equipados e/ou adequados para uso de tecnologia. Obs. Esta a ser
feito
Assegurar a manutencgao da rede e dos equipamentos. Obs. Face a quantidade dos equipamentos,
deveria haver mais horas para a equipa TIC.
Assegurar gestado da rede e dos equipamentos. Obs. idem
V] Fomentar o uso dos kits de conectividade Escola Digital pelos alunos / professores a quem foram
cedidos. Obs. Nota-se que existem mais requisicdes, com utilizacdo em sala de aula (as provas de afericdo
do 2.2 ano, em formato digital, a isso obrigaram)
V] Fomentar a pratica BYOD (“traga o seu préprio dispositivo”) para o ensino e a aprendizagem,
sobretudo nos niveis de ensino mais auténomos e com mais acesso a dispositivos méveis préprios
(smartphones, tablets) ou cedidos pela Escola Digital (portateis). Obs. Os smartphones tém sido o
principal equipamento de utilizacdo em sala de aula.
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Objetivos da Dimensdo Pedagodgica

VI» Fomentar a colaboragdo entre a Equipa de Transi¢do Digital e o CFAE em fungdo do diagndstico e dos
objetivos do PADDE.

[XI» Fomentar:

e atividades de aprendizagem informal com alunos (e outros professores / alunos de outras turmas);

e trabalho colaborativo entre alunos / turmas;

e projetos interdisciplinares (de turma ou outros). Obs. Apesar de existir uma melhoria, dever-se-a manter
este objetivo, pois a exploragdo dos Laboratérios de Educagdo Digital (na ESRBP e na EBSC) deverdo
proporcionar a criacdo de uma equipa multidisciplinar para ajudar os docentes a explorar todos os
recursos/equipamentos, mas devendo um dos elementos da equipa ficar responsavel pela utilizagdo de
cada laboratdrio.

[XI» Desenvolver de competéncias digitais das dreas E a H:

e utilizar recursos interativos estrategicamente, adequando-os ao contexto de aprendizagem;

e integrar recursos digitais de forma significativa;

e melhorar atividades de ensino e de aprendizagem;

e melhorar as abordagens de avaliacdo tradicional;

e utilizar a avaliagdo digital de forma estratégica e eficaz;

e contribuir para a formagdo digital dos alunos;

e implementar atividades que promovem a competéncia digital dos alunos. Obs. ainda ndo completamente
atingidos

[VI» Contextualizar e divulgar as iniciativas de formagdo e capacitagdo formal ou informal destinadas a
professores ou alunos.

[VI» Fomentar o uso dos e-manuais / plataformas digitais das editoras dos livros adotados.
[VI» Fomentar o uso dos kits de conectividade Escola Digital pelos alunos / professores a quem foram cedidos.

[VI» Fomentar a pratica BYOD (“traga o seu préprio dispositivo”) para o ensino e a aprendizagem, sobretudo
nos niveis de ensino mais auténomos e com mais acesso a dispositivos moéveis préprios (smartphones, tablets)
ou cedidos pela Escola Digital (portateis).

Objetivos da Dimensao Organizacional

[XIp Criar ou definir tempo, nos horarios dos professores, para explorar formas de melhorar o ensino com as
tecnologias digitais.

[VIp Identificar necessidades de DPC em competéncias digitais para o AERBP.

omentar capacitagao digital docente, tendo por base o modelo de progressao de proficiencia digita
M F itacdo digital d d b delo d dod ficiéncia digital
por area do DigCompEdu — oferecer formagao docente em competéncias digitais.

[VI» Criar e oferecer iniciativas formativas formais e informais consolidacdo de competéncias, indo ao
encontro das necessidades identificadas e das sugestdes feitas pelos docentes do AERBP durante o periodo de
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Objetivos da Dimensao Organizacional

reflexdo que antecedeu a elaboragdo deste Plano - uso das tecnologias (equipamentos, plataformas, técnicas
e meios de comunicagdo) para a componente organizacional e para a componente pedagdgica.

VI Incentivar o trabalho colaborativo e o trabalho em formato digital / em rede (em contexto de
coordenagdo de departamento, grupo disciplinar, conselhos de turma e coordenagGes varias — grupos,
projetos, clubes, etc.).

[XIp Estimular a redugdo da burocracia digital interna, agilizando procedimentos. Obs. houve melhoria, porém
ha dreas, nomeadamente no trabalho dos diretores de turma, por exemplo, com todas as
autorizagdes/consentimentos necessarios dos encarregados de educac¢do (autorizagdes de saida, de visitas de
estudo, de cedéncia de imagem, de tomada de conhecimento do RI, etc.) que poderdo ser obtidas de forma
digital — o AERBP devera auscultar o INOVAR para ser feito a partir do INOVAR Consulta. Devera haver nas
reunides iniciais dos diretores de turma com os encarregados de educa¢do uma pequena formacgdo sobre o uso
desta plataforma. Dever-se-3, igualmente, encontrar estratégias para criar nos alunos a necessidade de
utilizacdo do e-mail institucional, como ja acontece no inicio do ano com a criacdo do e-mail institucional em
gue se obriga os alunos ao preenchimento de um inquérito. Encontrar estratégias para otimizar o nimero de
notificacbes recebidas no e-mail nas interagcbes com os professores devera também ser um objetivo, pois a
guantidade de notificagcGes emitidas pelas plataformas (Classroom, TEAMS, outras) retira a atencdo para as
interacGes verdadeiramente importantes. Reforcar junto de alunos e professores a importancia para que o e-
mail institucional ndo seja usado fora da escola, devido aos constrangimentos que dai advém (por exemplo,
bloqueio devido a SPAM).

] 2 Participar em iniciativas de DPC relacionadas com o desenvolvimento de competéncias digitais docentes.
Obs. Contudo, a formacdo deveria ser gratuita nas areas pedagodgicas especificas, como acontece no setor
privado — sugestao para o MECI.

[XIp Partilhar experiéncias pedagogicas relacionadas com o desenvolvimento de competéncias digitais
docentes (em workshops formativos ou grupos de trabalho inter pares ou com alunos, por exemplo).Obs. Criar
ACD para servir como ponto de partida para exploracdo de ferramentas de apoio a didatica.

Vip Divulgar iniciativas formativas formais (ACDs, Oficinas, Cursos, etc.) do CFAE relacionadas com as
necessidades DPC identificadas no PADDE e iniciativas formativas inter pares ou de trabalho em rede / trabalho
colaborativo.

(X]p Diagnosticar sumariamente as competéncias digitais dos EEs do AERBP. Obs. Ndo fez desenvolveu
nenhum inquérito.

(X]p Diagnosticar sumariamente as competéncias digitais dos Assistentes Operacionais do AERBP. Obs. Nao
fez desenvolveu nenhum inquérito.
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2. Propostas / sugestdes dos docentes do AERBP alinhadas com as varias dimensdes do SELFIE

Propostas — Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas; equipamentos e acesso a internet; plataformas digitais

Ideias-chave das propostas:

Software / aquisi¢do de licencgas:

1. Disponibilizar projetores portateis no pavilhdo desportivo;

2. Adquirir ferramentas de analise de contelddo, como detetores de pldgio e de contelddo de IA;

3. Adquirir licencas de plataformas de recursos digitais e de producdo de conteddos que se revelem Uteis no
processo de ensino/aprendizagem.

Propostas — Dimensao Organizacional
liderancas; trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional dos recursos humanos
Ideias-chave das propostas:
Centro de Formagdo / Formadores / Professores:
1. Responder as necessidades de DPC dos professores:
a. pedagogias ativas com integracdo tecnoldgica;
b. avaliacdo digital;
c. integracdo pedagdgica da IA em educagao;

2. Oferecer formacgdo em recursos/ferramentas digitais no ambito de cada grupo disciplinar / nivel de ensino.

Propostas — Dimensao Pedagodgica

desenvolvimento curricular e avaliagcdo; praticas pedagdgicas; utilizacdo de RED (recursos educativos digitais)
Ideias-chave das propostas:

Necessidade de formagio / DPC

Consultar as propostas relacionadas com a dimensao organizacional (que contém a area de DPC) para ver as
necessidades de formacao identificadas pelos proponentes.

Promocgdo das competéncias digitais dos alunos:

1. Criar um programa de competéncias digitais para alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, com sugestGes de
atividades que introduzam conceitos basicos de tecnologia e promovam a utilizagdo responsavel e segura dos
dispositivos digitais;

2. Capacitar os alunos na area digital (oferecendo-lhes formacgao, recursos educativos digitais e abertos).

Pagina 31



Agrupamento de Escolas
Rafael Bordalo Pinheiro

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

3. Inventdrio — equipamentos do AERBP

ESRBP EB Santa Catarina EB A-dos-Francos EB Alvorninha EB Carvalhal Benfeito
Escola Tipo Equip. Fins Fins Fins Fins. Fins
Fins inis i Fins ini i Fins ini i Fins Ped: Administrativos Fins Ped: inis )
<= <= <= <= <= <= <= <= <= <=
>3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos ] >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos
Desktop 216 71 77 16 7 2 8 10 4 1 3
Portateis 2 3 2
Tablets 22 13
E-Readers
Videoprojetores 15 43 26 12 5 3 7 2 2
Quadros Iterativos 3
Impressoras 13 2 2 1 1 1 1 1
EB Casais da Serra EB Relvas EB Sé&o Gregério Jl Carvalhal Benfeito JI Santa Catarina
Escola Tipo Equip. Fins Fins Fins Fins. Fins
Fins. inis i Fins ini ) Fins ini ) Fins P Administrativos Fins P inis i
<= <= <= <= <= <= <= <= <= <=
>3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos ] >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos | >3anos | 3anos
Desktop 2 2 3 1 1 1 1
Portateis 2 2 1 1
Tablets 8
E-Readers
Videoprojetores 2 2 2 1 1
Quadros lterativos
Impressoras 1 i
Agrupamento - AERBP
-
TOTAIS <
. . Fins Fins =
Tipo Equip. Pedagégicos | Ad rativos E
> <= <=
3anos | 3anos | >3anos | 3anos
Desktop 317 | 13 88 8 426
Portateis 9 4 0 0 13
Tablets 30 | 13 0 0 43
E-Readers 0 0 0 0 0
Videoprojetores| 52 | 71 0 0 |123
Quadrc?s 3 0 0 0
Interativos 3
Impressoras 7 1 14 2 24
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